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BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDggé‘gh’ﬁ)gggmészR:ﬁfg&’ INA : Q FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KANTON SREDISNJA BOSNA ? // CENTRAL BOSNIA CANTON
OPEINA TRAVNIK / TRAVNIK MUNICIPALITY
NAGELNIK ~ MAYOR'S OFFICE

Broj: 01-04-4-76- 11/26
Datum: 31.03.2026. godine

Na osnovu ¢&lana 53. i 63. Zakona o budzetima u FBiH (,Sluzbene novine FBiH", broj 102/13, 9/14,
13/14, 8/15, 91/15,102/15,104/16,5/18,11/19, 99/19, 25a/22 i 7/25), a u vezi sa sa ¢lanovima 4.,5. i
6. Zakona o trezoru u Federaciji BiH (,Sluzbene novine FBiH", broj:26/16 | 03/20) i ¢lanom 70. Stav
2. Zakon o organizaciji organa uprave u F BiH (,Sluzbene novine FBiH", broj 35/05), Nacelnik
opcine Travnik donosi:

ZAKLJUCAK

o odobravanju sredstava u operativhom planu Budzeta za period 01.04.-30.04.2026.godine
I

Odobravaju se rashodi i kapitalni izdaci u Operativnom planu budzeta Op¢ine Travnik za period
01.04.-30.04.2026.godine u iznosu od 4.833.152,00 KM u skiadu sa sa Odlukom o usvajanju
budzeta Opcine Travnik za 2026. godinu, i Odlukom o izvr$enju budzeta Opcine Travnik za 2026.
godinu (,SluZbene novine Op¢ine Travnik* broj 26/25).

Sredstva iz tatke | ovog Zakljutka odobravaju se za izvréenje rashoda i kapitalnih izdataka iz
budzZetskih sredstava za period 01.04.-30.04.2026. godine u skladu sa Odlukom o izvréenju
budzeta Op¢ine Travnik za 2026. godinu (,SluZzbene novine Opcine Travnik® broj 26/25).

Daje se saglasnost na Plan novéanih tokova za period 01.04.-30.04.2026. godine, razmatran i
utvrden od strane Odbora za likvidnost budZzeta Opéine Travnik, a koji je sastavni dio ovog
Zakljucka.

v

Za realiziranje ovog Zakljutka zaduzuju se budzZetski korisnici Opc¢ine Travnik iz Registra
budZetskih korisnika Opéine Travnik

\

Zaklju¢ak se primjenjuje za period od 01.04. do 30.04.2026. godine i bi¢e objavljen u Sluzbenim
novinama Op¢ine Travnik.

Prilog:
1x Plan nové&anih tokova za period 01.04.-30.04.2026.godine

godine usvojen od strane Odbora za likvidnost budzeta
Opcine Travnik

/

dr.sci. nan Dautovi¢
|
OB 007 / Strana 1 od 1
Konatur bb, 72270 Travnik @ ) Ideviifiacisk [ oy 4236179780001

Broi 7 - Stranica 2 Telefon/fax.+387 30 511 146 5 j 4 G Maticiv brof, 2017@&#[7/ Travanj 2026. god.

! %?mail:urednacelnika@opcinatravnik.com.baSLUZ,B ) g NE St poreziiog obveznika: 09007098 ) g
Web. hitp://www.opcinatravnik.com.ba OPCI IK DV broj: 236179780001



BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE ;
SREDNJEBOSANSKI KANTON/KANTON SREDISNJA BOSNA

¢
Odbor za likvidnost budZeta N

OPCINA TRAVNIK

Broj: 01-04-4-75-10/26
Datum: 31.03.2026.godine

Na osnovu ¢lana 53. i 63. Zakona o BudZetima u FBiH (,Sluzbene novine FBiH", broj
102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15,102/15,104/16, 5/18,11/19, 99/19, 25a/22 i 7/25), Elana
5. Stav 1. i 2. Zakona o trezoru u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj:26/16 1 03/20), Odbor za likvidnost budzeta opcine Travnik, a nakon prethodnog
razmatranja,odobrav a:

Plan nov¢anih tokova za period 01.04.- 30.04.2026. godine

Odobrava se Plan novéanih tokova za period 01.04.- 30.04.2026. godine ukupno iz
budzetskih sredstva, vlastititih prihoda, grantova, donacija i prihoda po posebnim

propisima i to:

1. Plan novéanih tokova za period 01.04.- 30.04.2026. godine iz budZetskih sredstva:

1. | Krajnje stanje na JRT 31.03.2026. godine-ukupno
(1.1+1.2+1.3) - 10.131.712,02 KM
1.1. | Krajnje stanje na JRT 31.03.2026. godine-budzetska
sredstva 3.105.252,17 KM
1.2. | Krajnje stanje na JRT 31.03.2026. godine-iz vlastititih .
prihoda, grantova, donacija i prihoda po posebnim I
propisima 4.357.636,10 KM |
1.3. | Krajnje stanje na JRT 31.03.2026. godine-kreditna
sredstva 2.668.823,75 KM
2. | Plan prihoda za period 01.04.- 30.04.2026. godina -
ukupno ( procjena) (2.1.42.2.) 2.500.000,00 KM
2.1. | Plan prihoda za period 01.04.- 30.04.2026. godina
(procjena) 2.300.000,00 KM
2.2. | Plan prihoda za period 01.04.- 30.04.2026. godina iz
vlastititih prihoda, grantova, donacija i prihoda po
posebnim propisima ( procjena) 200.000,00 KM
3. | Ukupna novéana sredstva (prihodi i primici, stanje na
JRT)-ukupno (1+2) 12.631.712,02 KM
3.1. | Ukupna nov€ana sredstva (prihodi i primici, stanje na
JRT)-budzetska sredstva (1.1.+2.1.) 5.405.252,17 KM
3.2. | Ukupna novéana sredstva (prihodi i primici, stanje na
JRT)-iz viastititih prihoda, grantova, donacija i prihoda po
posebnim propisima (1.2.42.2.) 4.557.636,10 KM
3.3. | Ukupna nov¢ana sredstva (kreditna sredstva) 2.668.823,75 KM
4. | Ukupna novéana sredstva (rashodi, izdaci i obaveze)
(4.1+44.2.+.4.3.+4.4)) 4.833.152,00 KM
4.1. | Plan svih rashoda i izdataka sa JRT za period 01.04.-
30.04.2026. godina 3.391.647,00 KM
4.2. | Plan svih rashoda i izdataka sa JRT-iz vlastititih prihoda,
grantova, donacija i prihoda po posebnim propisima 200.000,00 KM
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4.3. | Plan servisiranja dugova
164.000,00 KM

4.4. | Procjenjene kratkoro&ne obaveze po osnovu rashoda,
izdataka i otplata kredita na dan 31.03.2026. godine 1.077.505,00 KM

5. | Razlika sredstava 7.798.560,02 KM

Ukupno procjenjena novéana sredstava (prihodi i kapitalni primici, kreditna sredstva
krajnje stanje na JRT) za period 01.04.- 30.04.2026. godine iznose 12.631.712,02 KM.
Ukupno procjenjena novéana sredstva (rashodi, kapitalni izdaci i obaveze) za period
01.04.- 30.04.2026. godine iznose 4.833.152,00 KM.

Obrazlozenje

Odbor za likvidnost budzeta Op¢ine Travnik, razmatrao je informacije u smislu ¢lana 63.
stav 2. Zakona o budzZetima u Federaciji BiH na osnovu kojih bi se utvrdio Plan nov&anih
tokova za period 01.04.- 30.04.2026. godine i to:

1. Krajnje stanje JRT na dan 28.02.2026.. godine

a) Krajnje stanje na JRT 28.02.2026.. godine-budzZetska

sredstva 3.105.252,17 KM
b) Krajnje stanje na JRT 28.02.2026.. godine-iz vlastititih

prihoda, grantova, donacija i prihoda po posebnim propisima 4.357.636,10 KM
¢) Krajnje stanje na JRT 28.02.2026.. godine-kreditna sredstva 2.668.823,75 KM
UKUPNO: 10.131.712,02 KM

2. Projekcija svih prihoda i primitaka na JRT za period za koji se razmatra i
odobrava plan novcanih tokova:

a) Plan prihoda za period 01.04.- 30.04.2026. godina (procjena) 2.300.000,00 KM

b) Plan prihoda za period 01.04.- 30.04.2026. godina iz
vlastititih prihoda, grantova, donacija i prihoda po posebnim
propisima ( procjena) 200.000,00 KM

UKUPNO: 2.500.000,00 KM

3. Predvidanje svih rashoda i izdataka sa JRT za period za koji se razmatra i
odobrava plan novéanih tokova:

a) Plan svih rashoda i izdataka sa JRT za period 01.04.-
30.04.2026. godine budZetska sredstva 3.391.647,00 KM

b) Plan svih rashoda i izdataka sa JRT za period 01.04.-
30.04.2026. godine-iz vlastititih prihoda, grantova, donacija i
prihoda po posebnim propisima 200.000,00 KM

UKUPNO: 3.591.647,00 KM

4. predvidanje servisiranja dugova:164.000,00 KM
5. Procjenjene kratkoro€ne obaveze po osnovu rashoda, izdataka i otplata kredita
na dan 31.03.2026. godine;: 1.077.505,00 KM
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Na osnovu navedenog, Odbor za likvidnost budZeta Opéine Travnik, odobrio je Plan
nov¢anih tokova za period 01.04.- 30.04.2026. godine, kao u dispozitivu odobrenja.

Odbor za likvidnost budZeta Opc¢ine Travnik

1. Amela Hadzuusufpylc sekretar Opéine, predsjedavaju¢a Odborom

;f LAl .
2. Suada Karajko, pom.naCelnika za zajedniCke i komunalne poslove,
élan r7< ~ = \
-f’/ . g'{",
3. Mirjana LoVrinovi¢, pom.nacelnika za opéu upravu i BIZ,¢lan L7/ )
/M
4. Gordan Zec, pom. nacelnika za urb., grad. i imov.prav poslove,élan Vi

5. lvica Sivonji¢, pom.nacelnika za inspekcijski nadzor,¢lan

6. Dario Praniji¢, pom.nacelnika za ekon. - finansijske poslove,&lan /GJW«UQJ

7. Mato Jozak,pom.nacelnika za obnovu, izbjeg.ras.lica i stamb poslcyﬂe cla)'n

‘ / A ."'
8. Nura Adilovi¢, pom.nadelnika za civilnu zastitu, ¢lan X\ JSF f & il )

9. Azem Ejubovi¢, pom. nacelnika za razvoj,privredu i vanprivredu,¢lan ft:-.

10. Murisa Kozar, Sef odsjeka za trezor, ¢lan ”{3?4
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DIGITALNOG RAZVOJA OPCINE

TRAVNIK



Broj 7 - Stranica 10 SLUZBENE NOVINE April / Travanj 2026. god.
OPCINE TRAVNIK



1. UVOD | SVRHA PLANA

Digitalna transformacija Opc¢ine Travnik predstavlja sveobuhvatan proces integracije
digitalnih tehnologija u sve aspekte njenog rada, pri ¢emu se znadajno mijenja nacin na
koji ona funkcioni$e, pruza usluge gradanima i komunicira s korisnicima. Digitaina
transformacija postaje neizostavan faktor uspjeha u modernom drustvu, posebno za
jedinice lokalne samouprave, koje se suocavaju sa sve vedim pritiskom da pobolj$aju
kvalitet usluga i odgovore na potrebe gradana u digitalnom dobu.

Primjena digitalne transformacije donosi brojne prednosti koje mogu znacajno unaprijediti
rad jedinica lokalne samouprave. Jedan od klju¢nih benefita je poveéanje efikasnosti i
produktivnosti. Automatizacijom administrativnih procesa i uvodenjem digitainih alata
moze se smanjiti vrijeme potrebno za obavljanje svakodnevnih zadataka, $to dovodi do
ustede resursa i smanjenja operativnih tro8kova. Ovo omoguéava brzi i precizniji rad,
smanjuje greske i omogucava bolje upravljanje informacijama i dokumentima.

Dokument Plan informacionih tehnologija u sluzbi digitainog razvoja (u daljem tekstu Plan
digitalnog razvoja) Opcine Travnik predstavlja okvir za sistematsko i organizovano
provodenje digitalizacije, s krajnjim ciljem modernizacije i poveéane dostupnosti javnih
usluga visoke kvalitete, te pobolj$ane komunikacije sa gradanima i poslovnim sektorom.
Stratesko planiranje digitalnog razvoja predstavlja osnovu za uspje$nu digitainu
transformaciju. Fokus Plana digitalnog razvoja je definisanje strateskih cilieva, mjera i
projekata digitalizacije kojima ¢e se unaprijediti digitalna zrelost Opéine Travnik.

Svrha digitalne transformacije je stvaranje efikasnijeg, transparentnijeg i pristupacnijeg
javnog sektora. Implementacija savremenih elektronskih sistema omoguéava bolju
komunikaciju izmedu gradana i lokalne samouprave, olak$ava pruzanje informacija i
ubrzava procese donos$enja odluka. Na taj nadin, digitalna transformacija postaje kljuéna
za modernizaciju i razvoj lokalnih zajednica.

Cilj izrade Plana digitalnog razvoja jeste pospjesiti postupnu transformaciju poslovnih
procesa i modela pruzanja usluga iz konvencionalnih u elektronske i digitalne formate,
koristeci potencijal modernih informacijskih i komunikacijskih rjesenja, hardverskih i
softverskih alata, i drugih tehnologija povezanih sa Siroko rasprostranjenim pristupom
internetu. Transformacija ovog tipa obuhvata cijeli javni sektor, ukljuéujuéi jedinice lokalne
samouprave, i poznata je pod zajedni¢kim pojmom e-Government ili e-Uprava.

Plan informacionih tehnologija u sluzbi digitalnog razvoja Op¢ine Travnik predstavija kljuéni
dokument kojim se postavljaju temelji za modernizaciju opéinske uprave kroz digitalnu
transformaciju. Cilj ovog Plana je unaprijediti efikasnost administrativnih procesa, pobolj$ati
kvalitet i dostupnost usluga za gradane i poslovnu zajednicu, te osigurati transparentan rad
javne uprave. S obzirom na ubrzan tehnolo$ki razvoj, digitalizacija javnih usluga postaje
neophodna za stvaranje efikasne i dinami¢ne uprave koja moze odgovoriti na potrebe
savremenih korisnika.
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11 MJERE | STRATESKI PROJEKT! SA INDIKATORIMA

U sljedecim tabelama dati su opisi mjera kao i njihova veza sa strateskim cilievima. Mjere
pokrivaju petogodisnji period 2026. do 2029. Za realizaciju mjera dati su prijedlozi klju¢nih
strateskih projekata i indikatori za pracenje rezultata.

Ojacati interne IKT kapacitete za provodenje digitalne

Strateski cilj 1 transformacije.

Detaljna evaluacija postcjecih informaciono-komunikacionih
sistema radi identifikacije potrebnih nadogradnji, zanavljanja
i uskladivanja sa najnovijim tehnoloskim standardima.

Naziv mjere 1

Unapredenje informaciono-komunikacione infrastrukture za
JLS predstavlja klju¢ni korak u jatanju kapaciteta lokaine
samouprave. Modernizacija informaciono-komunikacionih
sistema omogucava efikasnije obavljanje administrativnih
zadataka, unapreduje kvalitet pruzanja usluga gradanima i
Opis mjere sa okvirnim olakSava komunikaciju izmedu razli¢itih sluzbi i ostalih
podrugjima djelovanja organizacionih jedinica unutar JL.S. Realizacijom ove mjere,
ne samo da se optimizuje poslovanje lokalne uprave, nego
se i postavlja osnova za dugorocéni tehnoloski razvoj i
jactanje konkurentnosti JL.S u savremenom digitalnom
okruzenju. Mjera ¢e se realizovati detaljnijom analizom
potreba i nabavkom potrebne opreme i licenci za softver.

1.1.1. Unapredenje aktivne i pasivhe mreze JLS.

1.1.2. Nabavka IKT opreme za potrebe server sale JLS
1.1.3. Nabavka PC raCunara.

1.1.4. Nabavka Microsoft office home and bussines 24
licence.

Kljuéni strateski projekti

Indikatori Polazne | Cilne
vrijednosti vrijednosti

Nivo unapredenja aktivne i

| pasivne mreZe JLS na nadin da
i i o je povecana propushost i
Indikatori za pracenje sigurnost IKT sistema, mjereno 60 90
rezultata mjere u % zadovoljenja trenutnih
potreba.

Nivo usagladenosti server
sale sa potrebama, vazeéim 60 100
propisima i standardima
izrazen u %.
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Nivo raspolozivosti PC
raCunara sa najnovijom
verzijom licenciranog 90 100
operativnog sistema izrazen
U %.

Procenat zaposlenih koji
raspolaZzu home office 24 100 100
licencom za svoj PC.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima

| finansiranja

Period implementacije
mjere

300.000 KM (budzet i donatori)

2025 - 2029.

Nosioci mjere

Pomoénici nacelnika, Radna grupa

Strateski cilj 1

Naziv mjere 2

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja

Kljuéni strateski projekti

Broj 7 - Stranica 13

Ojacati interne IKT kapacitete za provodenije digitalne
transformacije.

Implementacija tehnickih sigurnosnih mjera, kontinuirane
obuke zaposlenika o sajber bezbjednosti i sigurnosnim
rizicima, uspostava stroge politike upravijanja pristupu
podacima te aktivno pracenje i odgovor na incidente.

JLS upravlja i obraduje znacajne koli¢ine podataka gradana,
poslovnih subjekata i same lokalne uprave. Ti podaci su ¢esto
osjetljivi i njihovo curenje ili kréenje privatnosti moze imati
izraZene $tetne posljedice. Unapredenje sajber sigurnosti &titi
podatke od kibernetskih napada i osigurava kontinuitet rada
kritiénih infrastrukturnih sistema. Unapredenje sajber
sigurnosti, privatnosti i otpornosti nije samo tehni¢ko pitanje,
nego i strateski imperativ za JLS jer $titi gradane, osigurava
funkcionalnost uprave, &titi javna sredstva i stvara digitalno
okruZenje koje je temelj za stabilnu i prosperitetnu buduc¢nost
lokalne zajednice.

1.2.1. Implementacija sistema za upravljanje informacionom
sigurnosti (eng. Information Security Managment System).
1.2.2. Procjena ranjivosti i penetracijsko testiranje.
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1.2.3. Usvajanje | implementacija politike upravljanja
podacima koja ¢e definisati pravila za prikupljanje,
upravijanje, razvistavanje i dijeljenje podataka i obuke
zaposlenih.

|
Polazne Ciljne

Indikatori " ) . .
I ' vrijednosti vrijednosti

Nivo uspjesnosti u implementaciji
ISMS (Sistema upravljanja
informacionom sigurno$¢éu)

. 30 80
mjeren kroz postotak
sprovedenih kontrolza iz
definisanog ckvira ISMS-a.
Indikatori za pracenje
 rezultata mjere Procenat uskladenosti sa
preporukama iz rezultata
. " - 0 100
procjene ranjivosti i
penetracijskog testiranja.
rProcenat uskiadenosti sa
politikom upravljanja podacima
ukljuCujuéi sigurnost, privatnost, 0 100
pristupacnost i integritet
podataka.
Indikativha
finansijska
konstrukcija sa 63.000 Kivi (budzet i donatori)
izvorima
finansiranja
Period implementacije
mjere 2026 — 2029.
Nosioci mjere | Pomocénici nacelnika, Radna grupa
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Strateski cilj 2

Uspostaviti inovativan i korisni¢ki orijentisan digitalni
ekosistem za bespapirno poslovanje i pruzanje e-usluga.

Naziv mjere 1

Opis mjere sa okvirnim
podruciima djelovanja

Uspostava digitalnih usluga i servisa prema gradanima i
poslovnom sektoru.

Digitalizacija lokalne uprave nije samo tehnoloska
transformacija, nego temeljita precbrazba odnosa izmedu
uprave i gradana. Uprava ima nezaobilaznu ulogu u
vodenju ovog procesa, ali uspjeh i legitimnost digitalnih
rjeSenja leze u aktivnom ukljucivanju stvarnih korisnika
usluga — gradana i poslovnog sektora. Metodologija
dizajna usmjerena na korisnike nije samo trend, nego
paradigma. Ona prelazi preko pretpostavki i $ablona, i
fokus stavlja na razumijevanje i iskori$tavanje znanja i
potreba ljudi koji ¢e te usluge koristiti, ukljuéujuéi Zene i
muskarce i marginalizovane grupe.

Kljuéni strateski projekti

2.1.1. ldentificirati najées¢e koristene usluge i servise JLS,
kako od strane gradana tako i od strane privrednih
subjekata.

2.1.2. Redizajnirati web stranicu JLS koja omogucéava
implementaciju digitalnih usiuga nivoa 3 po principima
WCAG (Web Content Accessibility Guidelines), odnosno
ISO/EC 40500.

2.1.3. Nadogradnja i odrzavanje GIS.

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

) . Polazne Ciljne
Indikatori . : , .
vrijednosti | vrijednosti
Progengt identifikovanih i 50 100
popisanih usluga.
Nivo implementacije e-
servisa nivoa 3 koji su 5 5

funkcionalni i dostupni na
web stranici mjeren kroz broj
digitalnih usluga.

Nadogradnja i odrzavanje
Geografskog Informacionog 90 100
Sistema - GIS. Procenat
funkcionalnosti.

Indikativha
finansijska

105.000 KM (budzet)
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konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Period implementacije
mjere

Nosioci mjere

2026 — 2029.

Pomocnici naelnika, Radna grupa

Strateski cilj 2

Uspostaviti inovativan i korisni¢ki orijentisan digitalni
| ekosistem za bespapirno poslovanje i pruzanje e-usluga.

Naziv mjere 2

Opis mjere sa okvirnim
podruc¢jima djelovanja

Digitalizacija poslovnih procesa i digitizacija arhive.

Digitalna transformacija javne uprave znacajno zavisi od
optimizacije internih procesa. Kvalitetni interni procesi
omogudéavaju efikasnije pruZanje usluga gradanima putem
automatizacije i smanjenja administrativnih barijera,
doprinosedi vecoj transparentnosti i kvalitetu usluga.
Uvodenjem digitalnih sistema postize se smanjenje
operativnih troSkova, povecava se fleksibilnost prilagodavanja
promjenama i jaa sigurnost informacija. Kljuénu ulogu u
ovom procesu ima nacelnik Opcine i Radna grupa koji su
najodgovorniji za implementaciju, monitoring i evaluaciju
procesa digitalizacije u JLS.

Kljuéni strateski projekti

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

2.2.1. 1zrada Analize razloga za slabo koristenje postoje¢eg
softvera za upravljanje dokumentima DocuNova, nabavka i
implementacija novih funkcionalnosti.

2.2.2. Digitizacija arhive.

2.2.3. Digitalizacija 5 usluga za koje korisnici imaju najvise
interesovanja.

Indikatori Polazne | Ciline
vrijednosti | vrijednosti

Procenat korigtenja |

funkcionalnosti DMS sistema u 50 80

JLS.
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indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

L =

100

Procenat usluga koje su
digitalizovane u odnosu na 10 | 50
ukupan broj usluga. |

151.000 KM (budzet i donatori)

| Period implementacije
mjere

2026 - 2029.

Nosioci mjere

Pomocnici naéelnika, Radna grupa

Strateski cilj 2

Uspostaviti inovativan i korisni¢ki orijentisan digitalni ekosistem |
za bespapirno poslovanje i pruzanje e-usluga.

Naziv mjere 3

Opis mjere sa
okvirnim podrugjima
djelovanja

Uspostava lokalnog regulatornog okvira za rad digitaine
uprave.

Digitalizacija u JLS mora se odvijati u skladu sa postoje¢im
nacionalnim, entitetskim, kantonalnim zakonima i propisima o
elektronskoj upravi, zastiti podataka, sigurnosti informacija itd.
Neuskladenost sa zakonskim okvirom moze dovesti do
usporavanja digitalnih postupaka, sankcija i u konaénici,
nefunkcionalnog i neefektivhog digitalnog okruzenja.
Prilagoden pravni okvir propisuje pravila i procedure za
eiektronsko poslovanje, javne nabavke, pristup informacijama i
nadzor digitainih aktivnosti.

Kljuéni strateski
projekti

Broj 7 - Stranica 17

2.3.1. Procjena pravne uskladenosti i drugih pravninh
pretpostavki u Opéini Travnik za prelazak na bespapirni nacin
rada i provodenje strateskih ciljeva digitalne transformacije.
2.3.2. Izrada i donoSenje podzakonskih akata na nivou JLS za
kljuéne aspekte digitalne uprave: elektronski potpis, elektronski

SLUZBENE NOVINE April / Travanj 2026. god.
OPCINE TRAVNIK



identitet, elektronski dokumenti i zadtita podataka uvazavajudéi
principe rodne ravnopravnosti i jednakih mogucénosti.

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Indikativha
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

Period
implementacije mjere

Nosioci mjere

Polazne
| vrijednost
i

Ciljne
vrijednosti

Indikatori

Izradena procjena pravne
uskladenosti i prepoznati propisi i
| Clanovi koji ometaju ili usporavaju
proces digitaine transformacije.

NE DA

Procenat usvajanja i implementacije
pravilnika za kljuéne aspekte
digitalne uprave: elektronski potpis, 0
elektronski identitet, elektronski

dokumenti i zastita podataka.

80

20.000 KM (budzet i donatori)

2026 —- 2029.

Pomocnici nacelnika, Radna grupa, Sluzba za opéu upravu

Strateski cilj 3

Naziv mjere 1

Opis mjere sa
okvirnim podrugjima
djelovanja

Unaprijediti organizacione i ljudske kapacitete JLS za
sprovodenje digitalne transformacije.

Uspostava snaznog administrativhog okvira za koordinaciju i
pracenje implementacije Plana

U procesu digitalizacije, uloga menadzmenta je klju¢na u
oblikovanju, vodenju i uskladivanju organizacije s brzim
tehnoloskim promjenama. Menadzment ima zadatak
postavljanja jasnih strategija digitalne transformacije, definisanja
prioriteta, te osiguravanja resursa i podréke potrebne za
uspjesno sprovodenje inicijativa. Kljuéna odgovornost
menadZmenta je stvaranje kulture inovacija i digitalne

| spremnosti unutar organizacije, podsti¢uci zaposlene na
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Kljuéni strateski
projekti

! prihvatanje novih tehnologija i radnih metoda. Kroz aktivho
vodenje, menadzment postavlia temelje za uspjesnu integraciju

digitainih rjeSenja, optimizaciju poslovnih procesa te povecéanje
ukupne efikasnosti i konkurentske prednosti organizacije u
digitalnom dobu. Formiranje novog Odsjeka za informatiku
iziskuje nov&ana sredstva za plate zaposlenih.

ukljuéenosti.

3.1.1. Osnivanje Radne grupe za koordinaciju i upravijanje
procesom digitalne transformacije JLS koja ukljuéuje struéno
osoblje za primjenu principa ravnopravnosti spolova i socijalne

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori

Polazne | Ciline
vrijednosti | vrijednosti

Formiranje efikashe radne grupe za
obavljanja zadataka digitalne
transformacije koja ukljuéuje
predstavnike svih organizacionih
jedinica.

DA DA

Pravinik u unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta
izmijenjen i uspostavljena najmanje
dva radna mjesta zaduzena za
provodenje procesa digitalne
transformacije

DA DA

Edukacija zaposlenih u Odsjeku za
informatiku izrazena u broju Casova
obuke vezane za administriranje na
godisnjem nivou.

Indikativha
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

10.000 KM (budZet)
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Period
implementacije mjere

2026 - 2029.

Nosioci mjere

Strateski cilj 3

Pomoénici nacelnika, Radna grupa, Odsjek za opéu upravu

Unaprijediti organizacione i ljudske kapacitete JLS za

sprovodenje digitalne transformacije.

Naziv mjere 2

Opis mjere sa
okvirnim podrugjima
djelovanja

Klju¢ni strateski
projekti

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Broj 7 - Stranica 20

Uspostava digitalnog ekosistema.

Povezivanje sa Univerzitetom u Travniku i/ili Zenici i/ili Sarajevu
kao i drugim obrazovnim institucijama, nevladinim sektorom,
medunarodnim organizacijama te privatnim sektorom. |

3.3.1. identifikovati, ispregovarati i potpisati sporazume o

saradnji sa svim subjektima koji su relevanini za proces |

l digitalizacije i digitalne transformacije.

indikatori

Polazne Ciljne
vrijednosti | vrijednosti

Nivo partnerskih odnosa i saradnje iz
domena digitalizacije i digitalne
transformacije mjeren brojem
potpisanih sporazuma sa fakultetima
u Travniku, Zenici ili Sarajevu.

Nivo partnerskih odnosa i saradnje iz
domene digitalizacije i digitalne
transformacije mjeren brojem
potpisanih sporazuma sa
kompanijama ili udruzenjima.

Nivo partnerskih odnosa i saradnje iz
domene digitalizacije i digitalne
transformacije mjeren brojem
potpisanih sporazuma sa

| Medunarodnim organizacijama i
donatorima.

0 2

|
0 1
0 1
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Nosioci mjere

Strateski cilj 3

Naziv mjere 3

Opis mjere sa
okvirnim podruc¢jima
djelovanja

Pomocnici naelnika, Radna grupa, Sluzba za opéu upravu i
BiZ

Unaprijediti organizacione i ljudske kapacitete JLS za
sprovodenje digitalne transformacije.

Implementacija sistema upravljanja kvalitetom.

Implementacija sistema upravljanja kvalitetom prema zahtjevima
standarda ISO 9001 i smjernicama ISO 18091. Certifikacija
implementiranog sistema i provodenje redovnih godi$njih
nadzornih provjera od strane akreditovanog certifikacionog tijela. |
Ova mjera podrazumijeva aktivnosti vezane za prepoznavanje |
konteksta u kojem JLS radi, zatim preispitivanje potreba i
o&ekivanja zainteresovanih strana, liderstvo kao vazan aspekt
upravljanja, fokusiranje na procese i njihovo preispitivanje, rizike
i prilike, definisanje ciljeva, osiguranje resursa, zatim na
procedure rada organizacionih jedinica JLS, na vrednovanje
performansi i stalno poboljSavanje.

Kljuéni strateski
projekti

rezultata mjere

Indikatori za pracenje

3.4.1. Implementirati ISO 9001 u skladu sa smjernicama ISO
18091

3.4.2. Certifikovati se u skladu sa ISO 9001, a prema
smjernicama ISO 18091.

Polazne Ciljine

Indikatori
naikatori vrijednosti | vrijednosti

Pripremijena sva potrebna
dokumentacija za certifikaciju i NE DA
aplikacija prihvacena.

Broj 7 - Stranica 21
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Indikativha
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

Period
implementacije mjere

Nosioci mjere

Dobijen certifikat od strane

. L . NE DA
akreditovanog certifikacionog tijela.

24.000 KM (budzet i donatori)

2026 - 2029.

Pomocnici nadelnika, Sluzba za opc¢u upravu i BIZ

|
| Strateski cilj 4

Kreirati podsticajno okruzenje za razvoj i primjenu digitalizacije
na cijelom podrucju opc¢ine Travnik.

Naziv mjere 1

Promocija digitaine transformaciJTe kroz afirmaciju digitainih
dogadaja i inicijativa.

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja

Razvijanje kuliure digitalizacije kroz organizaciju i podrsku
manifestacija koje promovisu zna&aj digitalnih tehnologija i
digitalne pismenosti. Ova mjera podrazumijeva afirmaciju
dogadaja koji povezuju gradane, javni i privatni sektor, te isticu
vaznost digitalnih inovacija za lokalni razvoj. Kroz sajmove,
ferume i javne prezentacije promovisat ¢e se uspjesni primjeri
digitalnih rieSenja i inicijativa iz BiH, regiona i Europe.

Kiljuéni strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

#.1.1. Organizacija godisnjih dogadaja posvecenim digitalnim
inovacijama.

4.1.2. Kreiranje promotivnih kampanja o znaéaju digitalizacije
u svakodnevnom Zivotu i radu lokaine uprave.

Broj 7 - Stranica 22

Indikatori Polazne Ciline
vrijednosti vrijednosti
Broj realizovanih dogadaja 1 B 3
godisnje.
Broj ucesnika dogadaja. 1000 3000
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Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izverima finansiranja

Period implementacije
mjere

Nosioci mjere

KM (budZet i donatori)

2026 - 2029.

|Pomoénici nacelnika, Radna grupa

| Strateski cilj 4

Naziv mjere 2

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja

Kreirati podsticajno okruzenje za razvoj i primjenu
digitalizacije na cijelom podrugju opcine Travnik.

Edukacija i osnazivanje djece i mladih za kreiranje digitalnih

rieSenja za potrebe zajednice.

U cilju razvoja digitalnih vjestina i poduzetni¢kog duha medu

mladima, ova mjera obuhvata aktivnosti koje omogucavaju
ucenicima, studentima i mladim profesionalcima da kroz
prakti¢an rad i timski pristup razvijaju digitalna rieSenja za
potrebe lokalne zajednice. Poseban fokus stavlja se na
saradnju sa obrazovnim ustanovama, neviadinim
organizacijama i drugim akterima koji se bave digitalnom
transformacijom, s ciljem jacanja lokalnog ekosistema
znanja i inovacija. Kroz zajednike programe, kampove i
hackathone stvara se mreza podrske koja mladima
omogucava razvoj ideja, pristup mentorstvu i povezivanje sa

javnim i privatnim sektorom.

Kljuéni strateski projekti

4.2.1. Uspostava partnerske saradnje s obrazovnim
ustanovama i nevladinim organizacijama koje provode

programe digitaine transformacije.

4.2.2. Organizacija edukativnih programa, takmicenja i
hackathona posvecenih rieSavanju konkretnih izazova

zajednice kroz digitalne inovacije.

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Broj 7 - Stranica 23

Indikatori

Broj organizovanih
edukativnih aktivnosti
godisnje.

Polazne Ciline
vrijednosti vrijednosti
1 3
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Indikativha
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

Period implementacije
mjere

Nosioci mjere

Strateski cilj 4
|

Broj u¢esnika u edukativnim 20 50
programima.

Broj realizovanih projekata u

. . 2 5
saradnji s obrazovnim
ustanovama i NVO. |
Broj razvijenih pilot digitalnih 2 4

rie$enja djece i mladih,

KM (budZet i donatori)

2026 — 2028.

Pomocnici naelnika, Radna grupa

Kreirati podsticajno okruZenje za razvoj i primjenu
digitalizacije na cijelom podrucju opcine Travnik.

Naziv mjere 3

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja

Stvaranje pretpostavki za digitalizaciju poslovanija javnih
ustanova i preduzeca &iji je osniva¢ Opéina Travnik.

Ova mjera obuhvata aktivnosti usmjerene na jaanje
digitalnih kapaciteta javnih ustanova i preduzeéa, kroz
izradu planova digitalne transformacije, uvodenje digitalnih
alata i optimizaciju administrativnih procesa. Time se
osigurava da digitalizacija ne ostane ograni€ena samo na
opcinsku upravu, nego da se prosiri na cijeli javni sektor pod
nadleznoséu Opcine. U ovom segmentu Opéina Travnik bi
bila model po kojem bi javne ustanove digitalnizovale svoje
poslovanje, a istovremeno i mentor koji bi ih vodio kroz sve
korake procesa digitalne transformacije.

Kljuéni strateski projekti

Broj 7 - Stranica 24

4.3.1. |1zrada individualnih planova digitalizacije za javne
ustanove i preduzeca.
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4.3.2. Nabavka i impiementacija osnovnih digitalnih alata za
efikasno poslovanje (npr. e-arhiva, digitalni potpis, cloud
servisi).

4.3.3. Edukacija zaposlenih o sigurnom i efikasnom
koristenju digitalnih tehnologija.

Polazne Ciline

Indikatori n :
nefaton vrijednosti vrijednosti

Broj javnih ustanova s

izradenim planom 0 70

digitalizacije (u procentima).
Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Broj uvedenih digitalnih

: o 0 10
servisa u javnim ustanovama
i preduzecéima.
Broj zaposlenih obudenih za 0 100

koriStenje digitalnih alata. I

Indikativna
finansijska ;
konstrukcija-sa KM (budzZet i donatori)
izvorima

finansiranja

Period implementacije
mjere 2026 - 2029.

‘ Nosioci mjere Pomoc¢nici naelnika, Radna grupa

Kreirati podsticajno okruzenje za razvoj i primjenu
digitalizacije na cijelom podrucju opéine Travnik.

Strateski cilj 4

Uklju€ivanje mjesnih zajednica i gradana u procese digitalne |
transformacije. |

Naziv mjere 4
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Opis mijere sa okvirnim
podruciima djelovanja

Mjera cbuhvata povecanje digitalne pismenosti gradana i
jacanje kapaciteta mjesnih zajednica za koristenje digitalnih
alata i pristup e-uslugama Opcine. Fokus je na digitalizaciji
ureda mjesnin zajednica (nabavka IKT opreme, internet,
obuka rukovodstva) i stvaranju lokalnih digitalnih punktova,
¢ime gradani koji nemaju tehni¢ke moguénosti kod kué¢e
dobijaju olak8an pristup e-uslugama. Mjera takoder
ukljuuje edukacije i kampanje za gradane, s posebnim
naglaskom na digitalnu inkluziju starijih i stanovnika ruralnih
podrucja, smanjenje digitainog jaza i omoguéavanije
ukljucivije digitaine transformacije na nivou Opcine.

Kljuéni strateski projekiti

4.4 1. Digitalizacija ureda mjesnih zajednica (nabavka IKT
opreme, internet konekcije, softverska podrika)

4.4.2. Organizacija obuka za predstavnike mjesnih
zajednica o koristenju digitalnih alata i e-servisa.

4.4.3. Uspostava digitalnin punkiova za gradane u |
prostorijama mjesnih zajednica.

4.4 4. Organizacija kampanja i obuka za povecanje digitalne
pismenosti gradana, s posebnim fokusom na starije i ruralno
stanovnistvo.

4.4.5. Promocija digitainih usluga i podrska gradanima pri
koridtenju opéinskih e-servisa.

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

Broj 7 - Stranica 26

o N |
Indikatori Pplazne . _Qljne .
| vrijednosti vrijednosti
Procenat mjesnih zajednica ! 0 50
opremljenih IKT opremom. |
|
Procenat mjesnih zajednica 0 50
sa stabilnim pristupom
internetu.
Broj obuc¢enih predstavnika 0 32
mjesnih zajednica.
Procenat gradana koji koriste 0 40
e-usluge Opcine putem
mjesnih zajednica.

KM (budzet i donatori)
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Period implementacije
Nosioci mjere Pomoénici nagelnika, Radna grupa
Broj 7 - Stranica 27 SLUZBENE NOVINE April / Travanj 2026. god.

OPCINE TRAVNIK



2 INSTITUCIONALNI OKVIR ZA IMPLEMENTACIJU, PRACENJE |
EVALUACIJU

institucionalni okvir za implementaciju, pracenje i evaluaciju digitalizacije u JLS klju¢an je za
uspjesno ostvarivanje digitalne transformacije. Institucionalni okvir treba osigurati jasnu
strukturu, definisane zadatke i odgovornosti, te mehanizme praéenja i evaluacije kako bi se
osigurala efikasna i transparentna impiementacija digitalizacije.

2.1. STRATEGIJSKI KONCEPT INSTITUCIONALNOG OKVIRA

Sa ciljem postizanja sinergije izmedu vazecih strate$kih dokumenata, proces formiranja
glavnih strateskih prioriteta Opéine Travnik za period 2025-2029. fokusirat ¢e se na tri klju¢na
dokumenta koja su oblikovala ovaj plan:

1. Strategija razvoja Federacije BiH 2021.-2027. godina

2. Strategija razvoja Srednjobosanskog kantona za period 2021 -2027 godina

3. Strategija razvoja Opcine Travnik 2022-2027.godina

Rezultati Procjene digitalne spremnosti ukazali su na kljuéne potrebe i prioritete unutar Opcine
Travnik, a ti nalazi jasno su povezani s definisanim strate$kim ciljevima u ovom dokumentu.
U skladu s tim, identificirani su konkretni strateski projekti i radnje koji su nuzni za ostvarivanje
postavljenih ciljeva. Za svaki pojedinacni stratedki cilj, odredeni su indikatori i mjere koje su
temeljene na identifikovanim potrebama. Zatim su definisani za svaku mjeru Strateski projekti.
Definisani su i mjerljivi indikatori oéekivanih ishoda i rezultata za svaki Strateski projekat, uz
naglasavanje relevantnih vrijednosti polazne tacke. Svaki prioritet prate i gruba procjena
finansijskih sredstava, kao i vremenski okvir za provedbu, odnosno ostvarivanje cilja u
razdoblju od 2025. do 2029. godine.

Navedeni Plan nije samo stati¢an dokument nego je planirano da preraste u dinamicni interni
stratedki dokument Opcine Travnik - Strategiju digitalne transformacije.

2.2. PREGLED INSTITUCIONALNIH KAPACITETA JLS TRAVNIK

Radna grupa za koordinaciju i upravijanje procesom digitalne transformacije

Nacelnik Opcine Travnik je svojim RjeSenjem od 17.08.2024. god. imenovac komisiju,
odnosno tim za digitalizaciju Opcine. Tim se sastoji od pet ¢lanova (koordinatora i &etiri &lana).
U Rjedenju su navedeni i osnovini zadaci tima..

Navodimo neke od aktivnosti koje je Tim uradio ili planira uraditi

¢ AZuriranje mobilne aplikacije ,e-stipendije”
¢ |zrada mobilne aplikacije ,e-porodilje”
e Pomo¢ pri uspostavljanju Foruma za digitalne inovacije Opc¢ine Travnik

¢ Pokretanje procedura za elektronski potpis za rukovodeée drzavne sluzbenike u
Opéini Travnik

¢ Kontinuirana organizacija obuka za uposlenike Opcéine Travnik
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Tim za digitalizaciju Op€ine
Travnik:

1. Amela Hadzijusufovi¢
2. Faris Hafizadi¢

3. Adis Fulurija

4. Mirjana Lovrinovié

Postupak uspostavijanja
elektronskog kvalificiranog potpisa

IDDEA BiH

5.2025. godine

1. Amela Hadzijusufovic¢
2. Amir Vrhovac

3. Azem Ejubovi¢

4. Nura Adilovi¢

5. Nermana Gani¢

6. lvica Sivoniji¢

7. Mirjana Lovrinovi¢
8. Dario Pranji¢

9. Gordan Zec

10. Mato Jozak

11. Murisa Kozar
12. Aida Kavazovi¢
13. Samir Braji¢

14. Danijela Gudelj
15. Marko Curak
16. Adna Islambasic¢
17. Aldijana Dizdar
18. Lejla Grabus

19. Arnela Satrovi¢
20. Aldijana Dizdar
21. | drugi uposlenici

Edukacija o nac¢inu koridtenja i
yprimjeni platforme za elektronske
javne nabavke Op¢ine Travnik —
aksis.nabava

Guinea d.o.0. Vitez

5.2025. godine

1. Lamija Mug&enica

Desktop i Web o_w alati i softveri

ADSFBiH

9.2025. godine
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SADRZAJ SADRZAJ

61 Zakljucak i Plan nov¢anih tokova za mjesec 61 Zaklju¢ak i Plan nov€anih tokova za mjesec
IV/2026. godine IV/2026. godine B o
62 PLAN informacionih tehnologija u sluzbi 62 PLAN informacionih tehnologija u sluzbi
digitalnog razvoja Op¢ine Travnik digitalnog razvoja Op¢ine Travnik

,» TEKST NIJE LEKTORIRAN/LEKTORISAN*

Izdavaé/nakladnik: Opéina Travnik, Konatur bb
Odgovorni urednik: Amela HadZijusufovié, tajnik/ sekretar Opéine - priprema Lidija GrzZi¢ telefon: 511-685
E-mail: amela.hadzijusufovic@opcinatravnik.com.ba ; lidija.grzic@opcinatravnik.com.ba
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