Inicijativa ,Lokalno je primarno” pokrenuta je od strane Misije OSCE-a u BiH u
konzultaciji sa partnerima iz civilnog drustva i organa vlasti. DugorocCni cilj inicijative ,Lokalno
Jje primarno” je jaCanje uCeS¢a gradana u radu s opc¢inom, kao nacin rada koji osigurava
pravednu i odgovornu dodjelu javne imovine i usluga. KratkorocCni cilj je razvijati sposobnost
gradana da istiCu zahtjeve prema opcini, drzati opCinu odgovornom za izvrSene poslove, te
poduzimati aktivnosti za dobrobit cjelokupne zajednice. KratkorocCni cilj je razvijati politiCku
volju i institucionalne kapacitete opc¢ina, kako bi odgovorile zahtjevima gradana na efikasan,
pravedan i transparentan nacin. Ova inicijativa ima nekokliko komponenti, a jedna od njih je i
,Meduopcinsko u€enje i podrska.”

Svrha komponente ,,Meduopéinsko ucenje i podrska“ je potaknuti opéine da
utvrde svoje potrebe i nadu zajednic¢ka rjesenja. Mnoge opcine u BiH suoCavaju se sa
slicnim problemima; neke su uspjeSno odgovorile izazovima i unaprijedile staru, ili uvele
primjenu nove prakse. Kao rezultat, opCine dobijaju priliku da iskoriste svoje iskustvo i
strucnost, kako bi rijeSile zajedniCke probleme, ali i priliku da iskoriste struCnost i iskustvo
drugih opc€ina, koje su uspjeSne u odredenoj oblasti.

Vremenom Ce ovakav oblik meduopcinskog ucenja i podrske stvoriti temelje za odrzivu
strategiju opcéinskog razvoja, koja nije ovisna o medunarodnoj pomoci. Takoder ¢e potaknuti
inovativan pristup u rjeSavanju problema i omoguciti op¢inama da zajedno utvrde i odrede
pitanja od zajedniCkog interesa i u partnerstvu sa viSim nivoima vlasti. Promoviranje
meduopcinskog ucCenja i podrSke ne podrazumijeva samo razmjenu dobrih iskustava u
praksi. To nije jednokratna aktivnost, nego proces sa jasno definiranom svrhom, i kao takav,
zahtijeva plansku suradnju izmedu dvije ili viSe opc€ina.

U okviru aktivnosti koje se provode oblasti unapredenja meduopcinskog ucenja i
suradnje, opc€ine sa podruc€ja SBK/KSB su oformile Mrezu, unutar koje Opcine zajedno rade
na rjeSavanju zajedniCkih problema. Sredinom 2009. godine u sklopu projekta ,Lokalno je
primarno“ formirana je ,Mreza meduopcinsko ucenje i podrska u oblasti upravljanja ljudskim
resursima.“ Sudionici ove Mreze su Opcine: Busovaca, Vitez, Novi Travnik, Travnik, Doniji
Vakuf, Bugojno, Gornji Vakuf/Uskoplje i Jajce. Svaka od Opcina ima osobu koja je
predstavlja, a koja je ujedno i kvalificirana za rad u oblasti upravljanja ljudskim resursima.
Mreza je sacinila Akcioni plan za 2010. godinu sa jasno definiranim zadacima i ciljevima, a
svaki sudionik Mreze je ujedno sacinio i akcioni plan za djelovanje u svojoj Opdini.
Pojedinacni akcioni planovi su odobreni od strane opcinskih nacelnika.

Clanice mreZe odrzavaju svoje sastanke najmanje svaka dva mjeseca i pri tome

raspravljaju o aktualnim pitanjima u oblasti upravljanja ljudskim resursima. Ta pitanja su
definirana kroz oblasti obuhvaéene akcionim planom, a odnose se na godiSnju ocjenu rada,
godisSnju reviziju interne organizacije, te uspostava sistematskog educiranja uposlenih u
opcinskim administracijama. Cilj mreZe je uspostaviti sto efikasnije upravljanje ljudskim
resursima éime se osiguravaju kvalitetni uvjeti rada opéinskih djelatnika i njihov
odgovarajuéi status sa jasno definiranim pravima i obvezama. Na taj nacin i usluga
prema gradanima, kao krajni produkt rada, bi bila transparentnija, brza i efikasnija.
U tom kontekstu je pozicionirana i godiSnja ocjena rada koja je jedan od glavnih pokretaCa
motivacije kod sluzbenika i namjeStenika, a motiviran | nagraden opcinski uposlenik ce
pridonijeti i povecanju stupnja zadovoljstva gradana radom opc¢ine. Da bi Sto kvalitetnije
pruzila uslugu, opc¢inska administracija treba da bude kvlitetno i optimalno strukturirana kako
bi mogla odgovoriti potrebama zajednice. Isto tako, bitno je da uposleni prate suvremene
trendove te da se adekvatno i pravovremeno educiraju kako bi svoje profesionalne obaveze
izvrSili na Sto kvalitetniji nacin




