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Na osnovu élana 34. stav 2. Statuta Opcine Travnik (,Precisc¢en tekst - Sluzbene novine
Opcine Travnik®, broj 11/05) i ¢lana 75. Poslovnika o radu Opéinskog vijeéa (Sluzbene novine
Op¢ine Travnik®, broj: 5/05, 18/06, 10/16, 3/20), Op¢insko vije¢e Travnik na sjednici odrZanoj
17.07. 2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK

Clan 1.
Usvaja se lzvjestaj o implementaciji Strategije razvoja Opéine Travnik za 2024.godinu.
Clan 2.

Zakljuéak ¢e se objaviti u “Sluzbenim novinama Opcine Travnik”.
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Strategija razvoja Op¢ine Travnik za period 2022-2027
Travnik 2027 Grad progresivnog poduzetni$tva, cjelogodisnjeg turizma,uvezanih potencijala
i tehnoloskih mogucénosti, orijentisan prema miadima i zastiti i za$titi okoliSa uz imperativno
osiguranje kontinuiranog uce$éa odgovomih i informisanih gradana

IZVJESTAJ O
IMPLEMENTACIJE
0OJA

2023.GODINU
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1.UvVOD

Integrisnu strategiju razvoja opé¢ine Travnik za razdoblje 2022-2027. godine izradio je Opcinskog
razvojni tim, uz struénu podrsku Instituta Sveucilista/Univerziteta “VITEZ’. Ova strategija ima za cilj
stvaranje sveobuhvatnog plana razvoja opéine u narednom razdoblju, u kojem se jasno definisu
prioriteti, cilievi i mjere za unapredenje svih aspekata zivota i rada u op€ini Travnik.

Izvjestaj o implementaciji Integrisane strategije razvoja opcine Travnik za 2023. godinu predstavija
kljuéni dokument u procesu pracenja napretka i uginkovitosti provodenja strateskih ciljeva. Ovaj
izvjestaj ima za cilj ne samo izvjestavanje o postignu¢ima, ve¢ i poticanje svih relevantnih aktera -
lokalnih vlasti, privrednika,organizacija civilnog drustva i drugih zainteresiranih strana na daljnje
aktivno uéesée u razvoju opéine. Cilj je osigurati transparentnost, uklju¢ivanje svih zainteresovanih
strane i zajedni¢ko donosenje odluka koje ¢e oblikovati buduénost opcine.

Stratedki ciljevi, sektorski prioriteti i projekti obuhvac¢eni ovom strategijom usmjereni su na tri
kljuéna podruéja: ekonomski razvoj, drustveni razvoj i zastitu okolisa. Kroz ove sektorske ciljeve,
strategija nastoji unaprijediti infrastrukturu, potaknuti lokalnu ekonomiju, povecati kvalitetu Zivota
gradana, kao i oCuvati prirodne resurse. Svaka od ovih komponenti predstavlja osnovu za
implementaciju konkretnih projekata u 2023. godini, koji ¢e biti osmisljeni i realizirani uz
maksimalnu participaciju svih u¢esnika.

Provedba strategije temelji se na metodologiji MiPRO, koja osigurava visok stepen koordinacije,
saradnje i stalnih konsultacija sa svim kljuénim akterima tokom svih faza implementacije. Ovaj
pristup omoguéava da se strategija kontinuirano prilagodava potrebama zajednice, a takoder i da
se na temelju povratnih informacija iz zajednice pobolj$avaju postojeci projekti i inicijative.

lzvjestaj za 2023. godinu takoder analizira napredak u realizaciji prethodnih ciljeva, identificira
izazove i prepreke na putu implementacije, te predlaze konkretne mjere za njihovo prevazilazenje.
Takoder, izvjestaj se fokusira na vaznost dugoro&nog planiranja i odrZivosti, naglasavajuci potrebu
za stalnim ulaganjima u ljudske resurse, inovacije, te zastitu okolia, kako bi Travnik postao
moderni i odrzivi grad u kojem ¢e gradani imati kvalitetan Zivot i u kojem ¢e privreda biti otporna na
globalne izazove.

U ciliu kvalitetne izrade godi$njeg lIzvjestaja o implementaciji plana za 2023. godinu, vrseno je
kontinuirano prikupljanje podataka, odnosno mijerljivih indikatora izvr8enja aktivnosti, putem
opéinskih sluzbi. Prikuplieni podaci su analizirani i objedinjeni, povezani s ciljevima, prioritetima i
mjerama Opéinske razvojne strategije, odnosno prema podrucjima razvoja. Izvjestaj ima za cilj
prikazati provedene razvojne mjere u 2023. godisnjim ciliem ocjene postizanja strateskih ciljeva i
prioriteta razvoja utvrdenih u opéinskoj razvojnoj strategiji, radi utvrdivanja relevantnosti
predvidenih strateskih prioriteta.

Tokom 2023. godine uspje$no su realizovani projekti u ukupnoj vrijednosti od 21,5 miliona KM, sto
odrazava visok stepen realizacije zacrtanih ciljeva, uprkos izazovima i ograni¢enjima s kojima se
suodavalo provodenje pojedinih projektnih aktivnosti. Posebno je vaZno ista¢i da su odredena
odstupanja od planiranog dinamizma posljedica okolnosti koje su bile izvan okvira lokalnog uticaja
prvenstveno zbog zavisnosti od vanjskih partnera, procedura i vremenskih rokova koji nisu bili u
potpunosti pod nagom ingerencijom.

QB 007 Strana 2 od 22

Identifikacijski broj: 4236179780001
Matiéni broj: 20172550
Broj poreznog obveznika: 09001098
PDV broj: 236179780001

Konatur bb,72270 Travinik
Telefon/fax:+387 30 511 146
F-mail.urednacelnika@opcinatravnik.com. ba
Web: hitp:.//www.opcinatravrik.com.ba




U sljedecoj tabeli prikazan je saZeti pregled klju¢nih osnova implementacije za Sestogodisnji period
od 2022. do 2027. godine, ukljugujuéi plan aktivnosti za 2023. godinu, kao i realizaciju financijskih

sredstava u istoj godini.

Tabela 1. Pregled planiranog budZeta prema osnovama implementacije, aktivnostima i realizaciji

REALIZACIJA BUDZETA ZA 2024.GODINU za period utroSka 01.01.2023.-31.12.2023.godine

STRATESKI CILJ . OSNOV PLAN po
IMPLEMENTACIJE aktivnostima | REALIZACIJA
REALIZACIJE : za
STRATEGIJE 2023.godinu
Razvijena i odrziva privreda. 6.730.000 KM 1.510.000 KM | 837.677 KM
Izgradena obrazovana i
- inkluzivna zajednica sa
-razvijenom drustvenom 31.173.000 KM 19.596.422 KM | 15.877.766 KM
infrastrukturom, kvalitetnim
javnim uslugama, bogatim
sportskim i kulturnim Zivotom u
kojoj mladi imaju priliku pokazati
__svoja znanja i viestine
Unaprjeden integrisani sistem
abdin et L 24.321.000 KM 5.971.350KM | 4.752.519 KM
infrastrukture
UKUPNO: 62.224.000 KM 23.439.094 | 21.476.962 KM
KM

2.STRATESKI PRAVCI, CILJEVI | PRIORITETI OPCINE TRAVNIK

Opéina Travnik je u sklopu Strategije razvoja za razdoblie 2022.-2027. usmjerila svoje razvojne
pravce prema dugoroénim ciljevima, uzimajuéi u obzir kljuéne nacionalne i medunarodne razvojne
projekte. Ova strategija ima za cilj ne samo ubrzati ekonomski rast opcine, ve¢ i osigurati odrZivost
i ravnoteZzu u svim aspektima drustvenog Zivota. Uspjednost razvoja bit ¢e mjerena ne samo
sposobno$éu da se prepoznaju i previadaju slabosti i prijetnje koje mogu ometati brzi rast, vec i
sposobno$éu da se maksimalno iskoriste razvojni potencijali koji su ve¢ prisutni u opcini, ali i oni
koji se mogu stvoriti kroz nove inicijative i saradnje.

Kroz implementaciju Strategije, cilj je posti¢i sinergiju izmedu razli¢itih sektora, Cime ce se
omoguditi odrziv razvoj op¢ine u svim segmentima — od infrastrukture, privrede i obrazovanja, do
zastite okolisa i drustvene integracije. Kako bi se ostvarili ovi ciljevi, predlozena su konkretna
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strate$ka opredjeljenja i dugorot¢na usmjerenja koja ¢e oblikovati daljnji razvoj opcine. Ova
opredjeljenja obuhvacaju klju¢no strateSke fokuse, koji ¢e omoguditi sveobuhvatan napredak i
dugoroénu stabilnost.

Kroz ove strateske smjernice, nastoji se stvoriti okruZzenje u kojem c¢e biti moguce ne samo
reagovati na izazove koji se pojavljuju u procesu razvoja, veé i proaktivno koristiti sve postojece
resurse i potencijale, kako bi se postigao maksimalan socio-ekonomski u€inak. U tom kontekstu,
jasno definisani strateski fokusi postavljaju temelje za ostvarenje dugoroénog prosperiteta opc¢ine
Travnik.:

1. | Intenzivirati odrZivi razvoj privrede kroz primjenu tehnoloskih inovacija, razvoja i transfera
novih tehnologija, digitalizacije, i maksimalnu iskoriStenost prirodnih resursa

2. | Poboljganje kvalitete Zivota gradana kroz: pobolj$anju dostupnost i kvalitet pruZanja javnih
usluga gradanima, unapredenje i izgradnju drustvene i komunalne infrastrukture, i njihovo
uklju¢ivanje u procese donosenja odluka

3. | Poboljsanje kvalitete eko sistema i upravljanje okoli§em

Na temelju usvojenih strateskih fokusa za period 2022-2027. godina, definisana je i vizija razvoja
strategije opcine koja predstavlja njenu teznju, pozelino stanje, dugoroénu namjeru i pravac
djelovanja u buduénosti.

Razvajna vizija op¢ine Travnik glasi:

“TRAVNIK, GRAD PROGRESIVNOG PQDUZETNIéT’VA, CJELOGODISNJEG TURIZMA,
UVEZANIH POTENCIJALA | TEHNOLOSKIH MOGUCNOSTI, ORIJENTISAN PREMA MLADIMA
1 ZASTITI OKOLISA UZ IMPERATIVNO OSIGURANJE KONTINUIRANOG UCESCA
ODGOVORNIH | INFORMISANIH GRADANA!“

Ostvarenje razvojne vizije realizovat ¢e se kroz tri strateSka cilja razradene u 15 prioriteta i 72
mjere. Na osnovu strateskih pravaca/fokusa i usvojene Vizije opcine Travnik, izvedeni su sljedeci
strateski ciljevi razvoja:

1. Intenzivirati odrZivi razvoj privrede kroz primjenu tehnolo$kih inovacija, razvoja i transfera
novih tehnologija, digitalizacije, i maksimalnu iskoridtenost prirodnih resursa

2. lzgradena .obrazovana i inkluzivna zajednica sa razvijenom drustvenom infrastrukturom,
kvalitetnim javnim uslugama, bogatim sportskim i kulturnim Zivotom u kojoj mladi imaju
priliku pokazati svoja znanja i vjestine

3. Unaprjeden integrisani sistem zastite okolisa i javne infrastrukture

Strateski cilj 1: Razvijena i odrziva privreda

Bez razvijene i odrzive privrede tesko bi bilo govoriti 0 daljem razvoju opcine koja svoj buduci
razvoj upravo vidi u daljem ja¢anju postoje¢eg industrijskog sektora i razvoju MSP-a i obrta, a $to
je rezultat novih investicija. Zahvaljuju¢i tome doéi ¢e i do porasta zaposlenosti u ovim sektorima.
Cilj je poticati otvaranje novih poslovnih subjekata, kao i jacanje konkurentnosti postojecih
privrednih  subjekata kroz tehnoloske inovacije, know-how, razvoj i transfer novih tehnologija i
digitalizaciju.

Turizam i poljoprivreda ¢ine vazne elemente ovog strateskog cilja.
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Intenziviranje poljoprivredne proizvodnje usmjerene ka ruralnom razvoju kao i turizma realizovat
¢e se u-skladu sa smjernicama i cilievima koji nisu realizovani Strategijom razvoja poljoprivrede
op¢ine Travnik za period 2016-2020., odnosno Strategijom razvoja turizma opcine Travnik za
period 2018-2022. godina.

Neophodne pretpostavke za ostvarenje ovog cilia su:

- lzgradnja progresivnog poslovnog ambijenta i neophodne infrastrukture, kako komunalne
tako i poslovne,

- Unapredenje saradnje interesnih grupa uz obavezno jaanje kapaciteta lokalne
samouprave,

- lzgradnja poslovnog ambijenta privlaénog za strana i domaca investiranja,

- lzgradnja uslova za sinergiju turizma, poljoprivrede i ruralnog razvoja,

- JaGanje sektora poljoprivredne proizvodnje usmjerene na primarnu poljoprivrednu
proizvodnju, ali i razvoj preradivackih kapaciteta koji vode $&to vecoj finalizaciji
poljoprivrednih proizvoda.

Ogekivani indikatori/utjecaji ovog strateskog cilja do kraja 2027. godine predvidaju sljiedece:
- Povedéan broj privrednih subjekata za 5 % u odnosu na 2020. godinu,
- Povecanje broja zaposlenih za 10 % u odnosu na 2020. godinu,
- Smanjenje broja nezaposlenih za minimalno 10 % u odnosu na 2020. godinu,
- Poveéana vrijednost izvoza za 10 % u odnosu na 2020. godinu,
- Poveéan broj porodiénih poljoprivrednih gazdinstava za 5 % u odnosu na 2020. godinu,
- Poveéanje registrovanih turisti¢kih posjeta i no¢enja za 10 % u odnosu na 2020. godinu.

Strateski cilj 2: Izgradena obrazovana i inkluzivha zajednica sa razvijenom drustvenom
infrastrukturom, kvalitetnim javnim uslugama, bogatim sportskim i kulturnim Zivotom u
kojoj mladi imaju priliku pokazati svoja znanja i vjestine

Uspjesnim ostvarenjem ovog cilja Zeli se posti¢i da opcina Travnik svojim gradanima osigura
uslove za kvalitetniji i sadrzajniji Zivot. Takoder, Zeli se posti¢i visok stepen drustvene tolerancije,
obrazovanja i inkluzije u lokalnoj zajednici.

Realizacija ovog strateskog cilja ¢e se ostvariti kroz planirane mjere koje Ce:
- Povecati broj usluga i dostupnost zdravstvene zastite za sve stanovnike,
- Poticati programe preventivhe zdravstvene zastite,
- Podizati svijest javnosti 0 zdravom nadinu Zivota,
- Jacati kapacitete u ustanovama socijalne zastite,
- Osigurati ukljugivanje svih marginaliziranih grupa u drustveno-ekonomske tokove socijalno
ugroZenih gradana,
- Unaprijediti infrastrukturu u sektoru obrazovanja,
- Poticati neformalno obrazovanije i cjeloZivotno ugenje uskladeno sa potrebama trzita rada,
- Unaprijediti prostorne i tehni¢ke kapacitete za djelovanje sportskih organizacija,
- Organizovati i promovisati domaca i medunarodna sportska takmicenja,
- Unaprijediti sistem kvalitete rada u javnom sektoru,
- Poboljsati funkcionisanje sistema zastite i spasavanja od prirodnih i drugih nesreca i
- Stvarati uslove za ostanak mladih u op¢ini.

Odgekivani rezultati ovog strateskog cilja do kraja 2027. godine obuhvataju sljedece:
- Smanjen broj odlazaka stanovnistva za 10 % u odnosu na 2020. godinu,
- Poveéano finansiranje projekata socijalne zastite, zdravstvene zastite, obrazovanja, kulture
i sporta za 10 % u odnosu na 2020. godinu,
- povecan nivo zadovoljstva stanovnika opéine Travnik ukupnom kvalitetom Zivota za 10 %.
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Strateski cilj 3: Unaprijeden integrisani sistem zasStite okoliSa i javne infrastrukture

Tre¢i strateski cilj odnosi se na unapredenje integrisanog sistema zastite okolisa i javne
infrastrukture. Realizacijom ovog cilja Zeli se osigurati bolja kvaliteta Zivota gradana u opcini
Travnik. Takoder, ovaj strateski cilj je neophodan iza dalji odrZivi razvoj privrede.

Ovaj strate3ki cilj je vaZan i sa aspekta ispunjenja Agende 2030, a posebno u domenu pravednog pristupa i
koristenja prirodnib resursa od stane svih aktera u drustvu.

Neophodne pretpostavke za postizanje ovog cilja su:
- Uspostava sistema za preci§éavanje voda,
- lzgradnja pretovarne stanice za reciklaZzu otpada,
- Pobolj$anje kapaciteta komunalnih preduzeéa,
- Dalja izgradnja i redovno odrzavanje komunaine infrastrukture,
- Pobolj$anje zastite prirodnih resursa kroz njihovo odrzivo i efikasno upravijanje,
- Povecano korigtenje obnovljivih izvora energije,
- Praéenje globalnih trendova i sticanje novih znanja u podrucju energijske efikasnost,
- Cuvanje i zastita prirodnih resursa, odnosno racionalno koriStenje resursa i poticanje
privrednog razvoja kojim se osigurava obnova resursa.

Indikatori za mjerenje stepena realizacije ovog strateSkog cilja pratit ¢e se kroz sljedece
pokazatelje na kraju 2027. godine:

- Poveéanje investicija u energetsku efikasnost za najmanje 10 % u odnosu na 2020.,

- Poveéanje zadovoljstva anketiranih stanovnika uslugama odvoza ¢&vrstog otpada i
odvodnje otpadnih voda za 50 % u odnosu na 2020. godinu,

- Pobolj$ani ekonomski parametri rada komunalnih preduze¢a za 5 % u odnosu na 2020.
godinu,

- Procenat otpadnih voda koje se “pustaju‘ u vodotoke se smanjio za najmanje 30 %, u
odnosu na 2020. godinu.

Strateski ciljevi su odredeni tako da budu komplementarni, da osiguravaju sinergiju izmedu
ekonomije, drustva i okolisa.

Stepen realizacije strateskih cilieva ¢e se mjeriti kroz set indkatora koji su navedeni u sliedecoj
tabeli:

Tabela 2.:Set indikatora za strateske ciljeve

“Indikator (uticaja) Polazna vrijednost | Ciljna vrijednost (2027 [ Realizacija
~ (2020%) e i ER023) N
Broj privrednih subjekata 2757 2895 2911
Broj zaposlenih 13.396 14.735 13236
Broj nezaposlenih 7.391 7.000 7157
Vrijednost izvoza u KM 185.879.670 204.466.900 230.946.195 KM
Broj porodiénih poljoprivrednih 2.984 3.133 3300
gazdinstava
Broj registrovanih turisti€kih 33.440 43.473 42.919
posjeta i noéenja
Nivo razvijenosti 33 30 34
% povecanja zadovoljstva 77 % -
usiugama u zdravstvu Anketiranih
gradana
Broj korisnika socijalne -
pomocdi
Broj inicijativa kojima se 20 55 0
smanjuje korupcija
Smanjenje broja Zalbi na 76 65 -
administrativhe procedure u
Opéini
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% domacinstava obuhvacen 95 97 95
organiziranim odvozom smeca

Broj domacinstava koji imaju 14.956 15.256 15.067
pristup komunalnim uslugama
% domadinstava koji se griju 25 40 -
na pelet
Duzina novoizgradenih 0 18 -

lokalnih puteva

Kako bi se osigurao visok stepen realizacije zacrtanih strateskih ciljeva , definisan je i set prioriteta
do 2027.godine koji pokrivaju sve oblasti od strateskog znacaja za razvoj Travnika. Prioriteti
predstavljaju kljuéna polja i smjerova djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao takvi
imaju najvedi uticaj na razvoj, odnosno stvaranje strateskih indikatora.

Strateski cilj 1. “Razvijena i odrziva privreda” operiacionalizira se kroz 3 prioriteta:

- Povoljnije poslovno okruzenje za odrziv rast, nove investicije izaposljavanje
- Stvaranje uslova za jacanje turizma
- Jatanje poljoprivredne proizvodnje

Strateski cilj 2.” lzgradena obrazovana i inkluzivna zajednica sa razvijenom drustvenom
infrastrukturom, kvalitetnim javnim uslugama, bogatim sportskim i kulturnim Zivotom, u kojoj miadi
imaju priliku pokazati svoja znanja i vjestine operacionalizira se kroz 8 prioriteta:

- Unapredenje zdravstvene i socijalne zastite

- Jadanje kapaciteta za kvalitetnije obrazovanje-uskladenost obrazovanja sa potrebama trzista
rada

-Omasovljavanje sportske aktivnosti

- Njegovanje kulturno-historijske tradicije kao i novih kulturnih sadrzaja

- Povecanije stepena sveobuhvatne sigurnosti gradana

-Demografski razvoj, migracije

- Uskladivanje sistema kvalitete uz primjenu novih tehnologija u radu javnog sektora

- Ja¢anje kapaciteta Opcine

Strateski cilj 3.” Unaprijeden integrisani sistem zastite okoliSa i javne infrastrukture” operacionalizira
se kroz 4 prioriteta:

- Uspostava funkcionalnog sistema za integrisano upravljanje okolisem

- Unapredenje kvalitete komunalnih usluga

- Poboljsana zastita prirodnih resursa kroz odrzivo i energetski efikasno upravljanje i odrzivo
koristenje resursa

- Poboljana kvaliteta lokalnih i javnih puteva

Uspjesnoj implementaciji Strategije razvoja Op¢ine Travnik doprinijeti ¢e i aktivosti na
implementaciji 11 strateskih projekata kao intervencije najveéeg zna¢aja za ostvarenje strateskih
cilieva:

Izgradnja prostora za Mjesovitu srednju $kolu Travnik

Uredenje Bosanske ulice

Ugradnja kolektora

Usvajanje Regulacionih planova za poslovne zone Polje, Heldovi Slimena i Bazimice
IT Reboot sajam

Zastita geografskog porijekla travnitkog sira

Osnivanje Turisticke zajednice

Digitalizacija usluga javne uprave

Izgradnja dvorane u SrednjoSkolskom centru

10 Izgradnja pretovarne stanice i reciklaznost dvorista u Kasarni Slimena
11. Obezbijediti poticajna sredstva za poljoprivredu

12. Podrzavanje rada humanitarnih i neviadinih organizacija

13. Podrska uéenicima i studentima kroz stipendije
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14. Promocija sportske kulture i podrska sportskim udruzenjima
15. Sufinansiranje djedijih vrtica
16. Podrska stambenom zbrinjavanju mladih

Prilikom realizacije stratekih projekata koji ukljuéuju multisektorski pristup, vazno je da isti budu u
najve¢oj mogucoj mijeri integrisani u kljuéne planske dokumente. Oekuje se da rezultati ovih
projekata doprinesu unaprijedenju kvalitete Zivota gradana, te da podrZe odrziv ekonomski i
drustveni razvoj.

Kako bi se osigurala uspjesna provedba strate$kih projekata i ostvarenje prioriteta utvrdenih
Strategijom razvoja, Op¢ina ¢e fokus svojih aktivnosti usmijeriti prvenstveno na realizaciju
konkretnih mjera.

Prioriteti definiSu najvaznija podrugja i pravce djelovanja koji vode ka ostvarivanju vizije i strateskih
cilieva, te imaju presudan uticaj na ukupni razvoj i postizanje strate$kih pokazatelja. Njihova
utemeljenost proizilazi iz identificiranih rezultata strateske platforme, a sistematizirani su u skladu
sa definisanim strate$kim ciljevima.

Tabela 3. Piroriteti za strateske ciljeve sa pripadaju¢im mjerama

indikatori ~ | Potetna

_ | Pripadajuce mjere
| vrijednost : :

1.1.1. Obezbijediti
poticajna sredstva za
start up preduzeca
1.1.2. JaCati mrezu
interesnih grupa
unapredenjem
partnerske i
institucionalne saradnje
1.1.3. Jacanje
konkurentnosti privrede
kroz tehnoloske
inovacije, know-how,
razvoj i transfer novih
tehnologija i digitalizaciju
1.1.4. Promocija
kapaciteta prema
domacim i stranim
investitorima ( s
posebnim fokusom na
dijasporu)

1.1.5. Definisanje novih
poslovnih zona

1.1.6. Dobivanje BFC
certifikata

Broj privrednih 2.757 2.895
subjekata
Broj zaposlenih 13.396
Broj 7.391

nezaposlenih

14.735
7.000

1.2.1. Formirati
Turisticku zajednicu
Opcine Travnik

1.2.2. Unapredenje
turisticke infrastrukture
uz adekvatno rjefavanje
imovinsko- pravnih
odnosa
1.2.3.Stvaranje uslova
za sinergiju turizma,
poljoprivrede i ruralnog
razvoja

33.440 43.473

= .’-2‘:_'-$tva'rahje_
uslova za jadanje
turizma

Broj registrovanih
turistiCkih posjeta
i noc¢enja
Broj poslovnih 290 319
subjekata u
sektoru turizma

1.3 Jacanje
poljoprivredne

Broj porodi¢nih
poljoprivrednih

2.984

1.3.1. Obezbijediti
poticajna sredstva za

OB 007
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imanja razvoj poljoprivrede i
preradivacke
poljoprivredne
proizvodnje, razvoja
poljoprivrednih imanja i
obrta, kao i dalji razvoj
infrastrukturnih projekata

2.1.1.Unapredenje
kapaciteta zdravstvene
188 200 zastite

Broj liekara 2.1.2. Dostupnost
zdravstvene zastite svim
| Broj korisnika gradanima

| socijalne zastite 160 140 2.1.3. Jaganje
preventivne zdravstvene
zastite

2.1.4. Promocija zdravog
nacina zivljenja

2.1.5. Jacanje kapaciteta
u ustanovama socijalne
zastite

2.1.6. Podrzavanje rada
humanitarnih i nevladinih
organizacija koje svojim
radom doprinose
poboljanju socijalnog
statusa i zdravlja

2.1.7. Stvaranje uslova
za ukljugivanje svih
marginaliziranih grupa u
drustveno-ekonomske

] tokove
| ZvarSena 0 1 2.2.1. lzgradnja prostora
- | izgradnja srednje za Mjesovitu srednju
| Skole $kolu “Travnik*

2.2.2. Jatanje kapaciteta
za kvallitetnije
obrazovanje -
uskladenost obrazovanja
sa potrebama trzista
rada

2.2.3. Podrska
ucenicima i studentima
kroz sistem stipendiranja
2.2.4. Razvijanje
neformalnog
obrazovanja i
cjelozivotnog ugenja
prema potrebama trzista
rada

2.2.5. ProSirenje
kapacitete predskolskih

ustanova
2.3.1. Dovrsiti izgradnju
Broj mjesta u 0 1.100 PSKC Pirota _
novoj dvorani 2.3.2. Unapredenje
Broj aktivnih prostornih i tehni¢kih
korisnika 30 33 kapaciteta za djelovanje
(sportske sportskih organizacija
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organizacije)
sportske
infrastrukture

2.3.3. Promocija
sportske kulture i
podrska sportskim
udruZenjima

Broj zasti¢enih
kulturnih dobara

| Registar kulturnih
| dobara op¢ine
|| Travnik

2.4.1. Efikasna zastita i
valorizacija i promocija
prirodne i kulturne
bastine

2.4.2. Formiranje
Registra kulturnih
dobara opcine Travnik
2.4.3. JaCanje
prepoznatljivosti
Travnika, historijskog i
znamenitog grada, kao
osnova i za razvoj
pojedinih grana privrede

Broj krivicnih
dijela

78

60

Broj ugradenih
kamera u
vlasnistvu

Opéine

20

50

Broj inicijativa
kojima se
smanjuje
korupcija

20

55

2.5.1. Osigurati zastitu i
funkcionisanje
sigurnosne
infrastrukture
unapredenjem
videonadzornog sistema
2.5.2. Pobolj3ati
funkcionisanje sistema
zastite i spasavanja od
prirodnih i drugih
nesreca

2.5.3. Unapredivati
borbu protiv kriminala i
govora mrznje

2.5.4. Razvijati efikasan
sistem prevencije i borbe
protiv korupcije

| Povecanje
nataliteta

8,06

8,5

Broj stanova za
mlade

10

2.6.1. Naknade za
novorodencad i druge
podrske vezane za
povecanije broja
novorodenih

2.6.2. Sufinansiranje
djedijih vrtica

2.6.3. Podrska
stambenom zbrinjavanju
mladih parova

|| Broj educiranih
| zaposlenih za
koristenje novih
| tehnologija

40

| Broj novih E-
usluga

12

16

2.7.1. Uskladiti godisnje
planiranje edukacija
zaposlenika javne
administracije u oblasti
koristenja GIS sistema
kao i edukacija vezanih
za uvodenje novih
tehnologija
2.7.2.Unapredenje
postojecih i nabavka
novih softvera i hardvera
2.7.3. Recertifikacija
sistema kvalitete 1ISO
9001:2015

2.7.4. Jagati kapacitete
mjesnih zajednica radi
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obezbjedivanja lak3e
dostupnosti pojedinih
usluga, koristenjem
novih tehnologija
2.7.5. Formiranje
katastra komunalnih
uredaja

2.7.6. Obezbijediti
participativho uéescée
svih gradana u
donosdenju odluka

| Broj zajedniCkih
| projekata

" | Broj novih
| sporazuma o
| partnerstvu

11

2.8.1. Jatanje uloge
partnerstava izmedu
privatnog i javnog
sektora, postojecih i
novih partnerskih
gradova, kao i sa NVO-
a

| Duzina
izgradenih
ugradenih
kolektora

5km

11 km

- | Broj pretovarnih
stanica

3.1.1 Uspostaviti sistem
za preciscavanje
otpadnih voda i ugraditi
kolektore za odvodnju
otpadnih voda
3.1.2.1zgradnja
pretovarne stanice
3.1.3. Donosenje
prostorno- planske
dokumentacije i
regulacionih planova

| Broj novih usluga
| komunalnih
| preduzeéa

10

Broj deponija
krutog otpada

3.2.1. Staviti u funkciju
deponiju krutog otpada u
Bijelom Buéju

3.2.2. Regulisanje
zbrinjavanja otpada
(meduopéinska
saradnja)

3.2.3. Ojacati kapacitete
komunalnih preduzeéa
revizijom postojecih i
definisanjem mogucih
komunalnih djelatnosti
3.2.4. Osigurati mjesto
za novo gradsko groblje
3.2.5. Okoncati postupak
izgradnje sklonista za
nezbrinute Zivotinje
3.2.6. Obezbjedenje
dodatnih parking mjesta
u gradu, kako za
putnicka, tako i za
teretna vozila i autobuse
3.2.7. lzgradnja i
rekonstrukcija
komunalne infrastrukture
(vodovodi, kanalizacija,
kolektori)

3.2.8. Nabavka
komunalnih vozila uz
pomo¢ partnerskih

gradova
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QOB 607

3.2.9. Rekonstrukcija
vodovodnog sistema
implementacijom
projekta Plava voda

3.3.1.0bexzbijediti
podsticajna sredstva za
prelazak na ekoloski
prihvatljiv pogon (pelet ili
toplinske pumpe) za
zagrijavanje prostora u

| novoizgradenih/
| rekonstruisanih

| mostova

| gradskih ulica i

| domacinstvu
| % domacinstava 25 40 3.3.2.0bezbijediti
| koja se griju na podsticajna sredstva za
pelet prelazak na ekoloski
prihvatljiv pogon (pelet ili
toplinske pumpe) za
25 40 zagrijavanje prostora u
| % zamijenjenih domadinstvu
| rasvjetnih tijela 3.3.3.0konéati postupak
zamjene postojecih
rasvjetnih tijela sa
ekoloski prihvatljivim i
A ekonomiénijim
| % utopljenih 40 55 rasvjetnim tijelima
| objekata 3.3.4. Sanacija klizista i
provodenje drugih mjera
ZiS
3.3.5. Poticati
utopljavanje zgrada uz
i udescée etaznih vlasnika
| Duzina 0 18 km 3.4.1. Izgradnja brze
| izgradenih ceste Ladva-Travnik-
| rekonstruisanih Jajce-Banja Luka-Biha¢,
| puteva Rekonstrukcija i
| Broj 0 5 izgradnja regionalne

ceste Travnik-Skender
Vakuf, Travnik-Ovnak-
Han Bila (nadleZnost
vi§ih nivoa vlasti)
3.4.2. Izgradnja i
rekonstrukcija lokalnih
cesta

3.4.3. lzgradnja,
rekonstrukcija i
modernizacija gradskih
ulica i mostova

3.4.4. 1zgraditi
biciklisticke staze prema
drugim op¢inama
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3.ZBIRNI PREGLED PO STRATESKIM CILJEVIMA | REALIZACIJA U 2023.GODINI

STRATESKI CILJ 1. “RAZVIJENA | ODRZIVA PRIVREDA”

U okviru prvog strategkog cilja, planirana je realizacija ukupno deset mjera i projekata, s ukupnim
budzetom od 1.083.100,0 KM,a realizovano 668.597,65 KM, $to predstavija zna€ajan korak ka
ostvarenju zacrtanih ciljeva. Ipak, sredstva nisu bila utro$ena za odredene aktivnosti: jacanje
mreZe interesnih grupa kroz unapredenje partnerske i institucionalne saradnje, definisanje novih
poslovnih zona te proces dobijanja BFC certifikata. Za posljednju aktivnost, vazno je istaci da je
sporazum o realizaciji potpisan tek u decembru 2023. godine, ¢ime su stvoreni preduslovi za
konkretnije korake u narednom periodu.

Tabela 4.Pregled plana finansiranja i realizacije po projektima

" "RAZVIJENA | ODRZIVA

PRIVREDA’

Plan aktivnosti 2023

Realizacija

1.1.1. Obezbijediti
poticajna sredstva za
start up preduzeca

150.000 KM _

118.897 KM

1.1.2. Jagati mrezu
interesnih grupa
unapredenjem

‘partnerske i

institucionalne saradnje

130.000 KM

130.000 KM

1.1.3. Jacanje
konkurentnosti privrede
kroz tehnoloske
inovacije, know-how,
razvoj i transfer novih
tehnologija i
digitalizaciju

92.700 KM

92.700 KM

1.1.4. Promocija
kapaciteta prema
domacim i stranim
investitorima ( s
posebnim fokusom na
dijasporu)

8.000 KM

8.000 KM

1.1.5. Definisanje novih
poslovnih zona

62.700 KM

1.1.6.Dobivanje  BFC
certifikata

50.000 KM

0

1.1.7.Formirati
Turisti¢ku zajednicu
Opéine Travnik

140.000 KM

140.000 KM

1.1.8.Unapredenje
turisti¢ke infrastrukture
uz adekvatno
rie$avanje imovinsko-
pravnih odnosa

42.700 KM

1.1.9.8tvaranje uslova

9.000 KM

9.000 KM

0B 007
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za sinergiju turizma,
poljoprivrede i ruralnog
razvoja

10.

1.1.10. Obezbijediti
poticajna sredstva za
razvoj poljoprivrede i
preradivacke
poljoprivredne
proizvodnje, razvoja
poljoprivrednih imanja i
obrta, kao i dalji razvoj
infrastrukturnih
projekata

400.000 KM

300.000 KM

1.

Izrada prostorno
planske dokumentacije,
definisanje novih
poslovnih zona i izrada
akata za sprovedbu
prostorno-planske
dokumentacije

425.000 KM

39.080 KM

UKUPNO

1.510.100 KM

837.677 KM

STRATESKI CILJ 2: IZGRADENA OBRAZOVANA | INKLUZIVNA ZAJEDNICA SA RAZVIJENOM

DRUSTVENOM

INFRASTRUKTUROM, KVALITETNIM JAVNIM USLUGAMA, BOGATIM

SPORTSKIM | KULTURNIM ZIVOTOM U KOJOJ MLADI IMAJU PRILIKU POKAZATI SVOJA
ZNANJA | VJESTINE

PRILIKU POKAZATI SVOJ

STRATESKI CILJ 2: IZGRADENA
OBRAZOVANA--I'INKLUZ A

VJESTINE

Plan aktivnosti 2023

Realizacija

Dostupnost zdravstvene zastite svim
gradanima

252.700 KM

252.700 KM

Jadanje kapaciteta u ustanovama
zdravstvene socijalne zastite

1.246.100 KM

1.246.100 KM

Podrzavanje rada humanitarnih i
nevladinih organizacija koje svojim
radom doprinose poboljsanju
socijalnog statusa i zdravlja

2.431.178 KM

2.239.316 KM

Stvaranje uslova za ukljug¢ivanje svih
marginaliziranih grupa u drustveno-
ekonomske tokove

7.000 KM

7.000 KM

Subvencionir anje to$kova komunalnih
usluga socijaino ugoZenim gradanima

13.000 KM

12.908 KM

Rekonstrukcija stanova u viasnistvu
opéinenamjenjenih za socijalno

35.000 KM

35.000 KM

QB 007
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stanovanje

Osiguranje adekvatnog smjestaja za
osobesa socijalnim statusom

15.000 KM

7.170 KM

Izgradnjom  Drustvenog doma u
GoleSu unapres$uje se ukljuéivanje
mladih u drustveno ekonomske
odnose u toj

Mijesnoj zajednici

30.000 KM

21.879 KM

Dodjela paketa gradevinskog
materijala za raseljene, izbjegle i
povratnike,te za socijaine sluajeve

400.000 KM

10.

Izgradnja prostora za MjeSovitu
srednju $kolu Travnik

967.700 KM

914.818 KM

11.

Promovisanje i podizanje svijesti o
potrebi  prilagodavanja  obrazovnih
ustanova za kvalitetno i fleksibilno
odrzavanje nastave u skladu sa
potrebama rZista rada

47.700 KM

47.700 KM

12.

Podr8ka ucéenicima i studentima kroz
sistem stipendiranja

200.000 KM

173.800 KM

13.

Razvijanje neformalnog obrazovanja i
cjelozivotnog u¢enja prema potrebama
trzista rada

47.700 KM

47.700 KM

14.

Prosirenje kapaciteta predskolskih
ustanova

142.700 KM

0

15.

Dovrsiti izgradnju PSKC Pirota

100.000 KM

90.000 KM

16.

Unapredenje prostornih i tehnickih
kapaciteta za djelovanje sportskih
organizacija

350.000 KM

223.154 KM

17.

Promocija sportske kulture i podrska
sportskim udruZenjima

997.400 KM

997.400 KM

18.

Osigurati stavljanje u funkciju sportskih
terena u krugu Kasarne kao i redovno
odrzavanje istih

150.000 KM

24.260 KM

19.

Osigurano odrzavanje sportske
dvorane
u Novoj Biloj

73.500 KM

36.000 KM

20.

Efikasna zastita i valorizacija, te
promocija prirodne i kulturne bastine

47.700 KM

47.700 KM

21.

Formiranje Registra kulturnih dobara
Opé€ine Travnik

47.700 KM

0

22.

Jacanje prepoznatljivosti Travnika,
historijskog i znamenitog grada, kao
osnova i za razvoj pojedinih grana
privrede

165.400 KM

47.700 KM

23.

Osiguranje nesmetanog rada centara
za kulturu

1.066.620 KM

792.950 KM

24.

Podrska u radu JU Biblioteka

289.084 KM

254.830 KM

25.

Osiguranje nesmetanog rada JU
Zavicajni
muzej

1.093.600 KM

625.448 KM

26.

Osigurati zastitu i funkcionisanje
sigurnosne infrastrukture
unapredenjem videonadzornog
sistema

23.500 KM

23.500 KM

27.

Pobolj$ati funkcioniranje sistema
zastite i spasavanja od prirodnih i
drugih

1.971.686 KM

982.227 KM
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nesreca

28.

Razvijati efikasan sistem prevencije i
borbe protiv korupcije

99.000 KM

99.000 KM

29.

Poboljsati stepen sigurnosti pjeSaka
nabavkom i postavijanjem autobusnih
nadstresnica i sigurnosne ograde uz
lokalne ceste

48.500 KM

43.857 KM

30.

Unaprijedenje rada UO TVJ
Travnik

964.000 KM

964.000 KM

31.

Naknade za novorodenéad i druge
podréke vezane za povecéanje broja
novorodenih

305.000 KM

252.800 KM

32.

Sufinansiranje djecijih vrti¢a

871.392 KM

785.491 KM

33.

Podrgka stambenom zbrinjavanju
mladih
parova

500.000 KM

500.000 KM

34.

Uskladiti godi$nje planiranje edukacija
zaposlenika javne administracije u
oblasti koristenja GIS sistema kao i
edukacija vezanih za uvodenje novih
tehnologija

1.500 KM

960,00 KM

35.

Unapredenje postojecih i nabavka
novih softvera i hardvera

95.000 KM

58.000 KM

36.

Jagati kapacitete mjesnih zajednica
radi obezbjedivanja lak$e dostupnosti
pojedinih usluga, koristenjem novih
tehnologija

237.500 KM

237.000 KM

37.

Formiranje katastra komunainih
uredaja

4.000 KM

4.000 KM

38.

Obezbijediti participatlvno ucesée svih
radana u donosenju odluka

23.532 KM

23.532 KM

39.

Uposljavanjem arhivara unaprijediti
digitalizaciju arhivske grade

23.532 KM

20.211 KM

40.

Usavravanj e i nadogradnja digitalnog
poslovanja u oblasti urbanizma,
gradenja i katastra

40.000 KM

40.000 KM

41.

Usavr$avanje i nadogradn ja aplikacija,
platformi i baza podataka u segmentu
urbanizma , gradenja i katastra

50.000 KM

50.000 KM

42.

Poslovi interne revizije

102.000 KM

49.445 KM

43.

Jacanje uloge partnerstava izmedu
privatnog i javnog sektora, postojecih i
novih partnerskih gradova, kaoisa
NVO-a

126.600 KM

0

44.

Postupak inspekcijskog nadzora

378.550 KM

357.724 KM

45.

Izvréenje rieSenja o uklanjanju
nezakonito izgradenih objekata

150.000 KM

0

46.

Jac¢anjem mehanizma komunalnih
redara , uposljavan jem jo$ dva redara
pored dva postoje¢a ojacati nadzor
nad pruzanjem komunalni h usiuga
kao i neodgovor nim ponasanje

94.128 KM

87.019 KM

47.

Unapredenje pruzanja usluga
gradanima putem Centra za pruZanje
usluga gradanima 2022-2027

719.700 KM

719.700 KM

48.

Usavravanje digitalne komunikacije i
interakcije kako unutar sluzbi, opcine,
tako i u javnim ustanovama, i drugim

instancama vlasti preko GIS-a

50.000 KM

50.000 KM
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49. | Ulaganje u programu i edukaciju, 50.000 KM 50.000 KM
organizovanje okrugih stolova, i
konferencija kao i organizovanje
posjeta opéinama i gradovima koji
postizu bolje rezultate

50. | Redovno finansijsko planiranje i 1.119.020 KM 1.019.171 KM
izvjeStavanje

51. | Obezbjedenje nesmetanog rada 222.450 KM 205.146 KM
pravobranilastva

52. | Podrka radu opcinskog vijecai 851.250 KM 851.250 KM
komisijama koje formira op¢insko
vijeée

53. | Podrska radu lokalnih 257.800 KM 257.800 KM

udruzenja/udruga, vjerskih zajednica i
nevladinih organizacija

UKUPNO 19.596.422 KM 15.877.766 KM

STRATESKI CILJ 3: ,UNAPRIJEDEN INTEGRISANI SISTEM ZASTITE OKOLISA | JAVNE
INFRASTRUKTURE*

Plan aktiviosti 2023 | | Realizacija
1. Uspostaviti sistem za precisc¢avanje 200.000 KM 0
otpadnih voda i ugraditi kolektore za
odvodnju otpadnih voda
2. Izgradnja pretovarne stanice 80.000 KM 80.000 KM
3. Donosenje prostorno-planske 895.850 KM 895.850 KM
dokumentacije i regulacionih
planova
4 Sufinansiranjem trodkova 49.951 KM
rekonstrukcije prostora u Kasarni 50.000 KM

Slimena osigurati prostor skladista
za ambalazni otpad

5. Obezbijediti sredstva za 100.000 KM 100.000 KM
sufinansiranje troskova odvoza
smeca na Regionalnu deponiju
,Mos¢éanica"

6. Ojacati kapacitete komunalnih 250.000 KM 250.000 KM
preduzeéa revizijom postojecih i
definisanje mogucih novih
komunalnih djelatnosti

7. Okongati postupak izgradnje 150.000 KM 150.000 KM
skloniéta za nezbirnute Zivotinje i
osigurati kvalitetan i zakonit rad
Sklonista za nezbrinute Zivotinje
obezbjedivanjem budzetskih
sredstava i sredstava visih nivoa
vlasti

8. Objezbjedenje dodatnih parking 32.000 KM 0
mjesta u gradu, kako za putnicka
tako i za teretna vozila i autobuse

9. Izgradnja i rekonstrukcija 700.000 KM 350.686 KM
komunalne infrastrukture (vodovod i
kanalizacija)

10. Nabavka komunalnih vozila uz 155.000 KM 105.000 KM
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pomo¢ partnerskih gradova

1.

Okoncati postupak zamjene
postojecih rasvjetnih tijela sa
ekoloski prihvatljivim i
ekonomiénijim rasvjetnim tijelima

110.000 KM

110.000 KM

12.

Sanacija klizi$ta i provodenje drugih
mjera ZiS

150.000 KM

28.586 KM

13.

Implementacijom projekta
Racionalnog koristenja elektri¢ne
energije i smanjenje troskova
el.energije za javnu rasvjetu ,
ugradnjom uredaja za upravljanje
javnom rasvjetom na 170 mjernih
mjesta uticati na unapredenje
zastite okolisa i smanjenje
negativnih utjecaja na prirodu

48.500 KM

43.857 KM

14.

Osigurati kontinuirano saniranje
divljih deponija u okviru Sumskih
resursa i plutajuéeg otpada u
rijekama

70.000 KM

40.000 KM

15.

Izgradnja, rekonstrukcija i
modernizacija lokalnih cesta,
gradskih ulica i mostova

1.930.000 KM

1.516.417 KM

16.

Kvalitetnim redovnim odrZzavanjem
javnih lokalnih puteva uticati na
unapredenje i vijek trajanja lokalnih
puteva

450.000 KM

440.043 KM

17.

Zimskim odrzavanjem lokalnih
puteva i uklju¢enjem novih dionica
obuhvaéenih zimskim odrzavanjem
poboljsati kvalitet koristenja lokalnih
cesta

600.000 KM

592.379 KM

UKUPNO

5.971.350 KM

4.752.519 KM

4 STRUKTURNI PREGLED IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE RAZVOJA ZA 2023.GODINU

Implementacija Strategije razvoja Opc¢ine odvijat ¢e se kroz tri jasno definisana strateska cilja, pri
g¢emu je dinamika planiranih aktivnosti i stepen njihove realizacije sistematicno prikazan kroz
odgovarajuéi grafiéki prikaz. Ovaj vizualni prikaz omoguéava jasan uvid u usmjerenost strateskih

pravaca razvoja, kao i u konkretne korake poduzete na njihovoj realizaciji.
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Grafikon 1.Grafi¢ki prikaz planskog finansiranja po ciljevima

1.510.800
5.971.350 KM

m STRATESKI CIU 1
1 STRATESKI CIU 2
| STRATESK! CIU 3

Grafikon 2:Grafi¢ki prikaz realizacije po ciljevima

4.752.519 837.677 KM
= 1]

& STRATESKI CILJ 1
® STRATESKI CILJ 2
© STRATESKI CILJ 3

Na osnovu grafi¢kih prikaza finansijskog plana i realizacije budZetskih sredstava po strateSkim
cilievima, jasno se uogavaju odredene zakonitosti, ali i znacajne razlike koje zasluzuju paznju

prilikom evaluacije implementacije Strategije razvoja opcine.

U prvom grafikonu prikazano je plansko finansiranje po strateSkim ciljevima. Vidljivo je da je
ubjedljivo najvise sredstava bilo planirano za Strateski cilj 2, u iznosu od 19.596.422 KM, sto ¢ini
najveéi udio ukupnog planiranog budZeta. Ova raspodjela ukazuje na to da je strateski cilj 2
prepoznat kao klju¢an za razvoj opéine te je usmjeren najveéi dio sredstava prema projektima koji
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pripadaju tom cilju. Slijedi Strateski cilj 3 sa planiranih 5.971.350 KM, dok je Strateski cilj 1 imao
najmanje planiranih sredstava svega 1.510.100 KM.

U drugom grafikonu prikazana je realizacija sredstava po sektorima, odnosno po istim strateSkim
cilievima. | ovdje se ponavlja dominacija Strate$kog cilja 2, sa ostvarenjem od 15.877.766 KM, sto
jasno pokazuje da je najvecéi dio aktivnosti i projekata zaista sproveden upravo unutar ovog
cilja. Strateski cilj 3 ostvario je 4.752.519 KM, $to je takoder reiativno visok nivo realizacije u
odnosu na plan. Najmanji obim realizacije ponovo biljezi Strateski cilj 1, sa ukupno 837.677 KM,
$to dodatno potvrduje da je ovaj cilj imao nizi prioritet ili da su njegovi projekti kompleksniji za
realizaciju u kra¢em roku.

Kada se izvr§i uporedna analiza planiranog i realizovanog, jasno je da su svi ciljevi zabiljeZili
odredeni stepen realizacije, ali nijedan u potpunosti nije dostigao planirani iznos. Posebno se
uogava da je razlika izmedu planiranog i realizovanog budzZeta najveca upravo kod Strateskog cilja
2, §to ukazuje na :

e nedostatak kapaciteta za implementaciju svih planiranih projekata u predvidenom roku,
e prepreke u javnim nabavkama ili administrativnim procedurama,
e prolongiranje realizacije odredenih aktivnosti na naredni budzetski period

S druge strane, iako najmanje planiran i realizovan, Strateski cilj 1 pokazuje relativno uravnotezen
odnos izmedu planiranih i utrodenih sredstava, $to zna¢i da su aktivnosti bile preciznije
projektovane i efikasnije izvedene.

U konaénici, oba grafikona svjedoge o kontinuitetu strateSkih prioriteta opCine, s tim da je vidljiv i
odredeni jaz izmedu ambicioznih planova i realne mogucnosti njihove realizacije. Ovi podaci mogu
posluZiti kao vrijedan osnov za prilagodbu buducih planova i za realnije projektovanje budzeta u
skladu s postojeéim kapacitetima i dinamikom rada sluzbi zaduZenih za implementaciju strategije.

5.KLJUCNI REZULTATI | OSTVARENI PROGRES

Na osnovu realizovanih projektnih aktivnosti u izvjestajnom periodu, moze se jasno zakljuciti da su
najveéa finansijska sredstva usmjerena ka ostvarenju Strateskog cilja 2, koji za cilj ima izgradnju
obrazovane, inkluzivne i socijalno osjetljive zajednice. Ovaj strateski cilj obuhvata $irok spektar
oblasti od unapredenja obrazovne infrastrukture i dostupnosti kvalitetnog obrazovanja, preko
jatanja socijalne zastite i inkluzije ranjivih kategorija, do razvoja kulturnih i sportskih sadrzaja koji
doprinose kvalitetnijem Zivotu svih gradana, a posebno mladih.

Poseban naglasak stavljen je na stvaranje okruzenja koje omoguc¢ava mladima da izraze svoja
znanja, talente i vjestine kroz razli¢ite edukativne, kulturne i sportske programe, te kroz programe
stipendiranja. Takoder, znatajan dio sredstava ulozen je u pobolj$anje javnih usluga i drustvene
infrastrukture $kola, sportskih terena, kulturnih centara i drugih javnih objekata koji sluze
gradanima.

Ova raspodjela budZetskih sredstava svjedoéi o jasno definisanim prioritetima lokalne zajednice,
koji su usmjereni ka jatanju socijalne kohezije, podizanju kvaliteta Zivota i dugoro¢nom ulaganju u
ljudski kapital, posebno u mlade generacije koje predstavljaju temelj buduceg razvoja.

U okviru realizacije prvog strateskog cilja, koji se odnosi na razvoj snazne, konkurentne i odrzive
privrede, posebno se izdvajaju odredeni projekti i aktivnosti u koje su uloZzena zna¢ajna finansijska
sredstva. Medu najznacajnijim je svakako formiranje TuristiCke zajednice, koja predstavlja vazan
korak ka sistemskom razvoju turizma kao privredne grane s velikim potencijalom za lokalni
ekonomski rast i promociju opcine.

Takoder, od velikog zna¢aja su programi podrske razvoju poduzetnistva, medu kojima se posebno

istite dodjela sredstava za osnivanje i razvoj start up preduze¢a. Ova aktivnost ima za cilj poticanje
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samozaposljavanja, inovacija i stvaranja novih radnih mjesta, naroCito medu mladima i
povratnicima.

Ne treba zanemariti ni kontinuiranu podrsku razvoju poljoprivrede, kroz dodjelu poticajnih sredstava
domaéim poljoprivrednim proizvoda¢ima, &ime se osnaZuju ruralna podrucja, jaca lokalna
proizvodnja i doprinosi prehrambenoj sigurnosti zajednice.

Pored navedenog, unutar ovog strateskog cilja realizovan je niz dodatnih aktivnosti koje sveukupno
doprinose jaGanju privredne osnove opcine, otvaranju novih ekonomskih prilika i stvaranju
povoljnijeg poslovnog ambijenta za sve aktere lokalnog razvoja.

U okviru realizacije drugog strateskog cilja, koji se odnosi na izgradenu, obrazovanu i inkluzivnu
zajednicu sa razvijenom drustvenom infrastrukturom, kvalitetnim javnim uslugama, bogatim
sportskim i kulturnim Zivotom, te ambijentom u kojem mladi imaju priliku razvijati i pokazivati svoja
znanja i viestine, realizovan je niz izuzetno vaznih i obimnih projekata.

Medu najznacéajnijim ulaganjima isti¢e se projekt izgradnje nove zgrade MjeSovite srednje skole u
Travniku, &ime se direktno ulaZe u obrazovni sistem i stvaraju bolji usiovi za obrazovanje buducih
generacija.

U okviru mjera koje se odnose na poboljSanje Zivotnog standarda i demografske slike, poseban
akcenat stavljen je na programe podrske miadim braénim parovima kroz sufinansiranje kupovine
stanova, ¢ime se poti¢e ostanak i Zivot mladih u lokalnoj zajednici. Takoder, znacajna finansijska
sredstva izdvojena su za stipendiranje u¢enika i studenata, kao i za isplatu jednokratnih naknada
za novorodenu djecu, te druge oblike podrSke usmijerene ka povecanju nataliteta i jaCanju
porodice.

Neizostavan segment ulaganja odnosi se i na sufinansiranje troSkova boravka djece u
predskolskim ustanovama, ¢ime se olak8ava pristup obrazovanju u najranijoj dobi, ali i omogucava
zaposlenim roditeljima bolji balans izmedu privatnog i profesionalnog Zivota.

Pored navedenih, unutar ovog strateskog cilja realizovan je niz dodatnih projekata i programa koji
sveukupno doprinose stvaranju kvalitetnijeg, inkluzivnijeg i drustveno osjetljivijeg ambijenta u
kojem svi gradani, a posebno djeca i mladi, imaju priliku napredovati, razvijati se i aktivno
ucestvovati u Zivotu zajednice.

U okviru realizacije tre¢eg strateskog cilja, koji se odnosi na unapredenje Zivotne sredine, odrZivo
upravljanje resursima i pobolj$anje komunalne i saobra¢ajne infrastrukture, realizovan je znacajan
broj projekata od velike vaznosti za cjelokupnu lokalnu zajednicu. Ovi projekti direktno doprinose
unapredenju kvaliteta Zivota gradana, oguvanju prirodne sredine te izgradnji funkcionalnijeg,
sigurnijeg i zdravijeg okruzenja.

Medu najzna&ajnijim infrastrukturnim ulaganjima isti¢e se izgradnja kolektora za otpadne vode, $to
predstavlja kljuéni korak u riesavanju pitanja kanalizacije i zastite vodotokova, te direktno doprinosi
oduvanju okolisa i zdravlja stanovnistva. Paralelno s tim, realizovana je izgradnja pretovarne
stanice i reciklaznog dvorista u Kasarni Slimena, ¢ime se zna¢ajno unapreduje sistem upravljanja
otpadom, uz promicanje principa odrzivog razvoja i odgovornog odnosa prema okolisu.

Takoder, unutar ovog cilja realizovan je projekt izgradnje sklonista za napustene Zivotinje, sto
predstavija vaZan iskorak u oblasti zastite Zivotinja i rjeSavanja problema nezbrinutih pasa i
macaka na human i sistemski nacin.

Posebnu paznju privukao je i projekt uredenja Bosanske ulice, jedne od vaznijih urbanih cjelina u
gradu, &ime se ne samo unapreduje izgled samog prostora, ve¢ i poboljSava sigurnost i
funkcionalnost javne saobracajne infrastrukture.

Osim navedenog, realizovan je i niz drugih manjih, ali zna¢ajnih projekata koji se odnose na
uredenje javnih povréina, modernizaciju komunalnih sistema, unapredenje vodovodne mrezZe i
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drugih segmenata od kljuénog znataja za svakodnevni Zivot gradana. Sve ove aktivnosti doprinose
ostvarenju vizije Travnika kao uredene, ekoloski odgovorne i infrastrukturno opremljene opcine
koja vodi ratuna o odrzivosti i kvalitetu Zivota svojih stanovnika.

6.ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Na osnovu provedene analize realizacije strateskih ciljeva iz Strategije razvoja Opcine Travnik,
moZe se zakljugiti da su u proteklom periodu ostvareni zna¢ajni pomaci u viée razvojnih oblasti.
Najveci dio sredstava bio je usmjeren na aktivnosti iz drugog strateSkog cilja, $to jasno pokazuje da
je opéina svoje prioritete usmjerila ka razvoju drustvene infrastrukture, obrazovanja, inkluzije i
kvalitetnih javnih usluga. Posebno se istitu ulaganja u izgradnju novih obrazovnih objekata,
sportsko-kulturnih centara, programe stipendiranja u¢enika i studenata, pomo¢ miladim bracnim
parovima kroz subvencije za stambeno zbrinjavanje, te podréka roditeljima kroz naknade za
novorodenu djecu i sufinansiranje trodkova boravka djece u vrti¢éima. Sve to ukazuje na jasno
izrazenu volju lokalne vlasti da gradi drustveno osjetljivu i odgovornu zajednicu u kojoj mladi ljudi
imaju prostor da se razvijaju i ostanu Zivjeti.

S druge strane, kroz realizaciju prvog strate$kog cilja u¢injeni su konkretni koraci u jatanju lokalne
privrede, kroz podrsku razvoju turizma, poduzetni$tva i poljoprivrede. Formiranje TuristiCke
zajednice i finansijska pomo¢ start up preduzeéima i poljoprivrednim proizvodacima otvaraju
prostor za dugoro¢an razvoj i ekonomsko osnazivanje zajednice. Ulaganja u ovom podru¢ju imaju
potencijal da stvore nova radna mjesta, potaknu lokalne inicijative i doprinesu smanjenju odlaska
miadih.

U okviru treéeg strate$kog cilja, vidljivo je da su ostvareni zna¢ajni infrastrukturni zahvati koji se
tisu zastite okoliga, unapredenja komunalnih sistema i uredenja prostora. Projekti poput izgradnje
kolektora za otpadne vode, reciklaznog dvorista i pretovarne stanice u Slimenima, izgradnje
sklonista za napustene Zivotinje, te uredenja kljuénih urbanih zona poput Bosanske ulice, pokazuju
da opéina nastoji odgovoriti na potrebe stanovni$tva kada je rije¢ o zdravom, sigurnom i uredenom
okruzenju.

lako su rezultati vidljivi i pozitivni, izvjestaj ukazuje i na odredene izazove. Prije svega, namece se
potreba za uspostavom efikasnijeg sistema pracenja i evaluacije rezultata ne samo u pogledu
realizacije aktivnosti, nego i u sagledavanju stvarnog ucinka tih aktivnosti na zajednicu. Takoder,
postoji prostor za unapredenje medusektorske saradnje u realizaciji kapitalnih projekata, kako bi se
osigurala njihova vec¢a efikasnost i uskladenost s planiranim rokovima i budzetima.

U narednom periodu preporucuje se nastavak i prosirenje mjera koje su vec¢ pokazale rezultate,
posebno onih koje se odnose na podréku mladima, porodicama i obrazovanju. Potrebno je dodatno
ja&ati podrgku lokalnoj privredi i kreirati uslove za razvoj turizma i ruralnih podru¢ja. Istovremeno,
vazno je povecati vidljivost realizovanih projekata medu gradanima i ukljuCivati ih u proces
planiranja i pracenja, kako bi se osigurala vec¢a transparentnost i povjerenje u lokalnu upravu.
Posebnu paznju treba posvetiti saradnji s vi§im nivoima vlasti, medunarodnim partnerima i
dijasporom, koji predstavljaju vazne izvore finansijske i stru¢ne podrske za dalji razvoj opCine. U
konaénici, svi ovi koraci trebaju doprinijeti ostvarenju vizije Travnika kao razvijene, humane i
odrzive sredine u kojoj svaki gradanin ima $ansu za kvalitetan Zivot.

~ PREDSJEDATELJICA
OPCINSKOGA VIJECA TRAVNIK
Vlatka Lovrinovié, dipl.teolog,v.r
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drugih segmenata od klju¢nog znataja za svakodnevni Zivot gradana. Sve ove aktivnosti doprinose
ostvarenju vizije Travnika kao uredene, ekolodki odgovorne i infrastrukturno opremljene opcine
koja vodi ratuna o odrzivosti i kvalitetu Zivota svojih stanovnika.

6.ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Na osnovu provedene analize realizacije strateskih ciljeva iz Strategije razvoja Opcine Travnik,
moZe se zakljuéiti da su u protekiom periodu ostvareni zna¢ajni pomaci u vi$e razvojnih oblasti.
Najveéi dio sredstava bio je usmjeren na aktivnosti iz drugog strate$kog cilja, $to jasno pokazuje da
je op¢ina svoje prioritete usmjerila ka razvoju drustvene infrastrukture, obrazovanja, inkluzije i
kvalitetnih javnih usluga. Posebno se istitu ulaganja u izgradnju novih obrazovnih objekata,
sportsko-kulturnin centara, programe stipendiranja ucenika i studenata, pomo¢ mladim bracnim
parovima kroz subvencije za stambeno zbrinjavanje, te podrska roditeljima kroz naknade za
novorodenu djecu i sufinansiranje troskova boravka djece u vrti¢ima. Sve to ukazuje na jasno
izrazenu volju lokalne vlasti da gradi drustveno osjetljivu i odgovornu zajednicu u kojoj mladi ljudi
imaju prostor da se razvijaju i ostanu Zivjeti.

S druge strane, kroz realizaciju prvog stratedkog cilja u¢injeni su konkretni koraci u jacanju lokalne
priviede, kroz podréku razvoju turizma, poduzetniStva i poljoprivrede. Formiranje TuristiCke
zajednice i finansijska pomo¢ start up preduze¢ima i poljoprivrednim proizvodacima otvaraju
prostor za dugoro&an razvoj i ekonomsko osnazivanje zajednice. Ulaganja u ovom podrucju imaju
potencijal da stvore nova radna mjesta, potaknu lokalne inicijative i doprinesu smanjenju odlaska
miadih.

U okviru treéeg strateskog cilja, vidljivo je da su ostvareni zna¢ajni infrastrukturni zahvati koji se
titu zastite okoli$a, unapredenja komunalnih sistema i uredenja prostora. Projekti poput izgradnje
kolektora za otpadne vode, reciklaznog dvorista i pretovarne stanice u Slimenima, izgradnje
sklonista za napustene Zivotinje, te uredenja klju¢nih urbanih zona poput Bosanske ulice, pokazuju
da opéina nastoji odgovoriti na potrebe stanovnistva kada je rije¢ o zdravom, sigurnom i uredenom
okruzenju.

lako su rezultati vidljivi i pozitivni, izvjestaj ukazuje i na odredene izazove. Prije svega, namece se
potreba za uspostavom efikasnijeg sistema pracenja i evaluacije rezultata ne samo u pogledu
realizacije aktivnosti, nego i u sagledavanju stvarnog ucinka tih aktivnosti na zajednicu. Takoder,
postoji prostor za unapredenje medusektorske saradnje u realizaciji kapitalnih projekata, kako bi se
osigurala njihova veca efikasnost i uskladenost s planiranim rokovima i budzetima.

U narednom periodu preporu&uje se nastavak i prosirenje mjera koje su ve¢ pokazale rezultate,
posebno onih koje se odnose na podrsku mladima, porodicama i obrazovanju. Potrebno je dodatno
jagati podrsku lokalnoj privredi i kreirati uslove za razvoj turizma i ruralnih podrucja. Istovremeno,
vazno je povecati vidljivost realizovanih projekata medu gradanima i uklju€ivati ih u proces
planiranja i pracenja, kako bi se osigurala ve¢a transparentnost i povjerenje u lokalnu upravu.
Posebnu paznju treba posvetiti saradnji s vidim nivoima viasti, medunarodnim partnerima i
dijasporom, koji predstavljaju vazne izvore finansijske i struéne podrske za dalji razvoj op¢ine. U
konaénici, svi ovi koraci trebaju doprinijeti ostvarenju vizije Travnika kao razvijene, humane i
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